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Punkt 13 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Corem Property Group AB (publ), org. nr 556463-9440, féreslar att arsstimman
den 28 april 2023 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och annan ersattning till bolagets
ledande befattningshavare, att gélla som langst fram till arsstdmman 2027.

Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och féréandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, inklusive langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Corems afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i Corem &r att skapa god utveckling av
aktiedgarvéarde over tid, vilket ska uppnas genom att implementera Corems affarsstrategi. En
framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Corem ska darfoér ha de ersattningsnivaer och
anstéllningsvillkor som kréavs for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god
kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal, implementera affadrsstrategin och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Marknadsméssighet och
konkurrenskraft ska géalla som 6vergripande principer for ersattningen till ledande
befattningshavare, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

For mer information om Corems affarsstrategi, se Corems webbplats, www.corem.se.

Ersattningsformerna

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och besta av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Samtliga ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlén som ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar och faststallas med hadnsyn tagen till arbetsuppgifternas
betydelse och befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Fast kontantldén revideras som huvudregel arligen. Ledande befattningshavare erhaller inte
arvode for styrelseuppdrag i bolaget eller dess dotterbolag.

Rorlig kontanterséttning

Utbver fast kontantlon ska rorliga kontanta ersattningar som beldnar tydligt malrelaterade
prestationer i enkla och transparanta konstruktioner kunna erbjudas. De rérliga kontanta
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ersattningarna ska vara kopplade till férutbestamda matbara kriterier som ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Kriterierna ska faststéllas arligen av styrelsen. Rorlig kontantersattning ska vara baserad pa
utfall i férhallande till uppsatta mal, saval i forhallande till bolagets resultat som i férhallande
till individuella prestationer. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets resultat och hallbarhet framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontanterséattning ska kunna matas under en period om ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska bedémas och faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Vid den arliga utvarderingen kan styrelsen justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordinéra hdndelser, omorganisationer och
strukturférédndringar. For den verkstéllande direktéren kan rorlig kontantersattning uppga till
ett belopp motsvarande hogst sex (6) ordinarie manadsléner. For 6vriga ledande
befattningshavare kan rorlig kontanterséttning uppga till ett belopp motsvarande hégst tre (3)
ordinarie manadsloner. Rérlig kontantersattning utbetalas i form av kontant ej
pensionsgrundande 16n. Ersdttningsutskottet ansvarar for att bereda fragan om utfall av rorlig
kontantersattning for styrelsens darpa foljande beslut.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordinidra omsténdigheter, férutsatt att
sadana extraordindra arrangemang &ar tidsbegrénsade och endast gérs pa individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte éverstiga
ett belopp motsvarande tre (3) ordinarie manadsléner samt ej utges mer dn en gang per ar per
individ. Beslut om sadan erséattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de
begrénsningar som kan folja déarav helt eller delvis aterkréva rorlig erséattning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form av alderspension och
premiebefrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukforsakring, som ska vara
formansbestamd. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande
befattningshavaren vid utbetalningstillfallet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner
far inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive semesterersattning.
Pensionsaldern &r 65 ar respektive 67 ar.

Ovriga férmaner

Ovriga férméaner for ledande befattningshavare, far bl.a. innefatta sjukvardsférsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av saddana formaner far sammanlagt inte
dverstiga tio (10) procent av den totala fasta arliga kontantlénen for den ledande
befattningshavaren. Corem har dven en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstallda.
Avsittningen till vinstandelsstiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per ar per
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anstélld och baseras pa en kombination av bl.a. bolagets avkastningskrav och utdelning till
aktiedgarna.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska, vid uppséagning fran bolagets sida, inte 6verstiga femton manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida far fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontanta
I6nen for tva (2) ar. Vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida ska
uppségningstiden vara hégst nio (9) manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Ersittning till styrelseledamoter utover styrelsearvode

| den man icke anstalld bolagsstdmmovald styrelseledamot utfér arbete for Corems réakning,
vid sidan av styrelsearbetet, ska ersattning fér sadant arbete kunna utga. Styrelsen ska besluta
hur ersattning for sadant arbete ska utga.

Lon och anstallningsvillkor for évriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstaéllningsvillkor for Corems 6vriga anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersadttningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver
tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott som, i
férhallande till styrelsen, ska ha en beredande funktion i fraga om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
i Corem bestar av styrelsens samtliga ledaméter. Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér denna grupp samt utvardera tilldmpningen av de riktlinjer som
arsstdmman fattat beslut om. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. For det fall det uppkommer behov av vasentliga
andringar av riktlinjerna, ska styrelsen uppratta ett forslag till nya riktlinjer.

Ersattningsutskottet ska dven, inom ramen for av arsstimman beslutade riktlinjer, bereda
forslag rérande ersattning till verkstéallande direktéren och évriga ledande befattningshavare.
Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvardera under aret pagaende och avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Corem. Vid ersattningsutskottets och styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstéllande direktéren eller
andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen nérvara, i den utstrackning de
berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
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Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Corems langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsen
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

| férhallande till nuvarande erséattningsriktlinjer innebér forslaget att riktlinjerna omfattar
verkstéallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen, i stallet for att omfatta
verkstéallande direktoren, fastighetschefen, CFO, affars- och projektutvecklingschefen samt
marknads- och uthyrningschefen, att beslutsordningen for rorlig kontantersattning fortydligas
samt att styrelsen beslutar om hur ersattning till icke anstéllda bolagsstdmmovalda
styrelseledamoter ska utga. Pensionspremier &r enligt nuvarande riktlinjer begransade till 30
procent av den fasta arliga kontantlénen, inklusive semestererséattning. Férslaget innebér att
begrénsningen av pensionspremierna andras till en begrdasning om 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen, inklusive semesterersattning. Ovriga andringar av riktlinjerna ar
redaktionella. Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Stockholm i april 2023
Corem Property Group AB (publ)

Styrelsen
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