PUNKT 14 — STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i Corem Property Group AB (publ), org. nr 556463-9440, foreslar att arsstamman den
28 april 2020 beslutar om féljande riktlinjer fér 16n och annan erséattning for bolagets ledande
befattningshavare, att galla som langst for tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren, fastighetschefen, CFO, affars- och
projektutvecklingschefen samt marknads- och uthyrningschefen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade erséattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.

Riktlinjernas framjande av Corems affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En overgripande malsattning med verksamheten i Corem ar att skapa god utveckling av
aktieagarvarde over tid, vilket ska uppnas genom att implementera Corems affarsstrategi. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Corem ska darfoér ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som kravs for att
rekrytera och behdlla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhetsarbete. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska galla som o&vergripande
principer for ersattningen till ledande befattningshavare, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

For mer information om Corems affarsstrategi, vanligen se Corems hemsida www.corem.se.

Erséattningsformerna

Corem ska erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning som star i relation till ansvar
och befogenheter. Ersattningen ska vidare baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse,
medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska bestd av fast I16n, eventuell
rorlig ersattning, pensionsformaner och ovriga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av fast 16n. Den fasta l16nen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade
och prestation. Ledande befattningshavare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i bolaget eller
dess dotterbolag.

Rorlig ersattning

Utover fast I6n ska rorliga ersattningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla och
transparanta konstruktioner kunna erbjudas. De rdrliga ersattningarna ska vara kopplade till
forutbestdmda matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna ska faststéllas arligen av
ersattningsutskottet respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska vara baserad pa utfall i forhallande
till uppsatta mal, saval i férhallande till bolagets resultat som i férhallande till individuella
prestationer. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséattning till bolagets



resultat och hallbarhet framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och konkurrenskraft. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas
under en period om ett ar.

Nar matperioden foér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
beddmas och faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal
ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Vid
den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen
och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinara handelser, omorganisationer
och strukturférandringar. Fér den verkstallande direktéren och ytterligare en av de ledande
befattningshavarna kan rorlig ersattning uppga till ett belopp motsvarande hégst sex (6) ordinarie
manadsloner. For ovriga ledande befattningshavare kan rorlig ersattning uppga till ett belopp
motsvarande hogst tre (3) ordinarie manadsléner. Rorlig ersattning utbetalas i form av kontant ej
pensionsgrundande 16n.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande tre (3) ordinarie manadsloner samt ej utges mer an en gang per ar per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet. Styrelsen har
vidare ratt att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig felaktiga och lamnade i vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférméner i form av alderspension och
premiebefrielse, som ska vara premiebestdmda, samt sjukférsdkring, som ska vara
formansbestamd. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid
utbetalningstillfallet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner far inte dverstiga 30 procent av
den fasta arliga I6nen, inklusive semesterersattning. Pensionsaldern ar 65 ar respektive 67 ar.

Ovriga forméaner

Ovriga férmaner for ledande befattningshavare, far bl.a. innefatta sjukvardsférsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av saddana férmaner far sammanlagt inte dverstiga tio (10)
procent av den totala fasta arliga 16nen for den ledande befattningshavaren. Corem har aven en
vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstallda. Avsattningen till vinstandelsstiftelsen kan
maximalt uppga till ett prisbasbelopp per ar per anstalld och baseras pa en kombination av bl.a.
bolagets avkastningskrav och utdelning till aktieagarna.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets sida, inte Overstiga femton manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida far fast I6n under uppségningstiden och avgangsvederlag
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Vid uppsagning fran
den ledande befattningshavarens sida ska uppsagningstiden vara hogst nio manader, utan ratt till
avgangsvederlag.



Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Corems &vriga anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och Okningstakt dver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott som, i férhallande till
styrelsen, ska ha en beredande funktion i frdga om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet i Corem bestar av styrelsens
samtliga ledaméter. Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér denna grupp
samt utvardera tilldmpningen av de riktlinjer som arsstamman fattat beslut om. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. For det fall
det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, ska styrelsen uppréatta ett férslag till
nya riktlinjer.

Ersattningsutskottet ska aven, inom ramen fér av arsstamman beslutade riktlinjer, bereda forslag
rérande ersattning till verkstallande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare. Vidare ska
ersattningsutskottet folja och utvardera under aret padgaende och avslutade program for rérliga
ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Corem. Dessutom ska ersattningsutskottet arligen uppratta en ersattningsrapport
Over ersattningen till ledande befattningshavare i Corem. Vid erséttningsutskottets och styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstéllande direktdren eller andra
ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen narvara, i den utstrackning de berors av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Corems langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Vid tiden for arsstimman 2020 har bolaget inte nagra ersattningsataganden som ej forfallit till
betalning utéver I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstdmman 2019.

Stockholm i mars 2020
Corem Property Group AB (publ)
Styrelsen
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