BOLAGSSTYRNING
COREM PROPERTY GROUP

Corem Property Group AB (publ) &r ett svenska publikt fastighets-

bolag noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Genom bolags-

stdmman och styrelsen styr dgarna bolaget och sakerstaller att

VD och operativ ledning arbetar for att skapa varde och att risker

i verksamheten hanteras. Bolagsstyrningsrapporten lamnas som

en sarskild rapport i tillagg till drsredovisningen, i enlighet med

arsredovisningslagen (1995:1554 6 kap. 68) och den svenska koden
o for bolagsstyrning. Rapporten har granskats av Corems revisor i

= enlighet med arsredovisningslagen och en sarskild rapport fran

revisor bifogas detta dokument.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Det yttre ramverket for bolagsstyrningen ar aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaqgs regler fér emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Dartill kommer interna regelverk
utfardade av styrelsen dar de viktigaste ar styrelsens arbetsord-
ning, instruktioner fér VD samt policyer, som utgér ramverk for den

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

o o

Corems bolagsstyrningsrapport beskriver pa vilket satt rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagets organ i enlighet med gallande lagar, regler och processer
samt hur bolagets 6vergripande styrning och ledning fungerar.

dagliga operativa verksamheten inklusive riskhantering och etik-
och uppférandekoder.

Koden, som forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se, bygger pa sjalvreglering och principen att
folja eller forklara. Syftet ar att skapa bra forutsattningar for ett |
aktivt och ansvarsfullt agande. Corem har under 2019 f6ljt Koden
och anser att inga avvikelser finns att rapportera.

COREM | SAMMANDRAG

Corem &r ett fastighetsbolag som dger, forvaltar och utvecklar
fastigheter i attraktiva logistikomraden, med visionen att skapa
utrymmen for framtidens féretagande. Genom lokal férankring och
hogt engagemang skapas varde bade i fastighetsverksamheten och
for kunder. Sedan Corem bildades har bolaget kontinuerligt genom-
fort fastighetsforvarv och fastighetsutvecklingsprojekt samtidigt
som fastighetsportféljen utvecklats med god uthyrningsgrad och
forbattrad dverskottsgrad. Sedan 2008 har bolaget agt en stérre
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aktiepost i det pa Nasdaq noterade fastighetsbolaget Klovern. | juli
2019 avyttrades en storre portfolj med fastigheter i syfte att renodla
bestandet geografiskt och fokusera pa prioriterade regioner och
fastighetssegment. Affaren gav goda finansiella mojligheter for
framtida, fortsatta investeringar i foérvarv och fortsatt utveckling av
bolaget. Under arets tredje och fjarde kvartal har bolaget placerat
likviditet i noterade fastighetsaktier pa nordiska borser i syfte att
vara likvida tillgdngar som kan realiseras nar investeringsmojlighe-
ter uppstar. Per den 31 december 2019 innefattade fastighetsport-
foljen 959 495 kvm till ett varde om 12 114 mkr. Balansomslutningen
pa bolaget uppgick vid samma tidpunkt till 17 131 mkr. Vid forvarv
ligger fokus pa fastigheter i Corems utvalda regioner, dar forvarven
ger en god synergi med befintligt bestand och geografiska lagen i
tillvaxt med goda egenskaper for citynara logistik.

AKTIEAGARE OCH AKTIER

Corem ar noterat pa NASDAQ Stockholm Mid Cap med tre aktie-
slag, stamaktie av serie A, stamaktie av serie B samt preferensaktie.
Stamaktier av serie A har en rost per aktie medan stamaktier av
serie B och preferensaktier har en tiondels rost vardera.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ar Corem Property Group AB och bolaget ar ett
svenskt publikt (publ) bolag med sitt registrerade sate i Stockholm.
Adress: Box 56085, 102 17 Stockholm
Besoksadress: Riddargatan 13 C

Telefonnummer: 08 503 853 33

Corems verksamhet ar att direkt eller indirekt genom dotterbo-

lag forvarva, dga, forvalta och utveckla fastigheter, samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Aktier kan utges i stamaktier serie A,
stamaktier serie B och preferensaktier. Ett omvandlingsfoérbehall
finns, dar stamaktier av serie A vid tva tillfallen per ar kan omvand-
las till stamaktier av serie B. Rékenskapsaret omfattar kalenderar.
Andringar i Corems bolagsordning sker enligt foreskrifterna i
aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i évrigt innehaller uppgifter om bland
annat aktiekapital, inlésenforbehall for preferensaktier, vinstutdel-
ning, antal styrelseledamoter och revisorer samt bestammelser
om kallelse och dagordning foér arsstamman, finns att tillga i sin
helhet pa bolagets hemsida www.corem.se under avsnittet om
bolagsstyrning.

AGARE

Vid arets slut hade Corem 7 231 aktiedgare (5 475). De i rostratt tre
storsta agarna var Rutger Arnhult via bolag med 41,8 procent (41,8)
av kapitalet och 45,1 procent (44,7) av rosterna, Gardarike AB med
14,6 procent (13,8) av kapitalet och 16,8 procent (15,2) av rosterna
och Lansforsakringar fondférvaltning med 11,9 procent (9,9) av
kapitalet och 8,2 procent (7,0) av rosterna.

AKTIER

Under februari och augusti 2019 har begaran om omvandling gjorts
for 635 959 stamaktier av serie A, vilka under mars och september
2019 omvandlats till stamaktier av serie B.

Det totala antalet aktier uppgick per den 31 december 2019 till
379 338 880, varav 33 003 043 stamaktier av serie A, 342 735 837
stamaktier av serie B och 3 600 000 preferensaktier. Kvotvardet
ar 2,00 kr for samtliga aktier. Stangningskursen var per balansda-
gen 27,00 kr (10,00) per stamaktie av serie A, 27,00 kr (10,70) per
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stamaktie av serie B och 392,00 kr (294,00) per preferensaktie, vilket
motsvarar ett totalt bérsvarde om 11 556 mkr (5 055).

Under aret har Corem inte dterkodpt nagra egna aktier. Per 31
december 2019 innehar Corem totalt 2 913 825 stamaktier av serie A
samt 8 555 550 stamaktier av serie B.

Det finns inte ndgra teckningsoptioner eller motsvarande varde-
papper som kan leda till ytterligare aktier i bolaget. For ytterligare
information om aktien och aktiedgare se sidorna 48-49 samt Corems
webbplats, www.corem.se.

BOLAGSSTAMMA

ARSSTAMMA

Corems ordinarie arsstdamma 2019 agde rum fredagen den 3 maj 2019
i Stockholm. Vid stamman narvarade 43 (35) aktieagare, personligen
eller genom ombud, och dessa representerade 64,8 procent (79,4) av
rosterna. Till stammans ordférande valdes Patrik Essehorn.

Vid stamman deltog forutom styrelseordférande Patrik Essehorn,
styrelseledamoterna Rutger Arnhult, Carina Axelsson, Fredrik Rapp,
Jan Sundling och Christina Tillman samt bolagets revisor under 2018,
Ernst & Young genom huvudansvarig revisor Mikael Ikonen.

Beslut pa arsstdmma
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Corems webbplats,
www.corem.se. Utéver obligatoriska drenden som anges i bolagsord-
ningen beslutade stamman foljande:
Antalet styrelseledamoter uppgar fortsatt till sex. Omval av
ledamoter Patrik Essehorn, Jan Sundling, Rutger Arnhult, Christina
Tillman, Carina Axelsson samt Fredrik Rapp.
Patrik Essehorn omvaldes till styrelseordférande.
Antalet revisorer ska fortsatt vara en. Omval av Ernst & Young AB,
dar Katrine Séderberg har utsetts till huvudansvarig.
Utdelning av 0,45 kr per stamaktie och 20,00 kr per preferensak-
tie att delas ut med 5,00 kr per kvartal.
Faststallande av arvode till styrelse och revisor.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Fornyat bemyndigande for styrelsen att emittera stam- och
preferensaktier.
Fornyat bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och dverlata
egna aktier.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade att valberedningen skall utses arligen
och besta av styrelsens ordférande samt en representant vardera
for de tre storsta agarna i bolaget per den 31 augusti 2019. | det fall
tillfragad aktiedgare ej dnskar utse ledamot till valberedningen ska
den nastfoljande storsta aktiedgaren tillfragas.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningen ska till arsstamman lamna forslag avseende:
Stammoordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamdter med motivering samt antal ledamoter och
arvode
Ersattning for utskottsarbete
Foresla regler for valberedningens sammanséattning till stamma
Forfarande vid utbyte av ledamot i valberedningen innan dess
arbete slutforts
Ta del av revisionsutskottets rekommendation kring val av revisor
och arvodering av denne, samt darefter lamna forslag till drsstam-
man om revisorsval.
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STYRNINGSSTRUKTUR COREM

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
OCH REVISIONSUTSKOTT

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

REVISORER

FINANS/HR/JURIDIK

[ \

TRANSAKTION/ FORVALTNING

VARDERING

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2020
Valberedningen infor arsstamma 2020 bestar av Mia Arnhult
(Rutger Arnhult via bolag), Lars Hockenstrom (Gardarike AB), Sofia
Aulin (Lansforsakringar fondforvaltning) samt styrelsens ordféran-
de Patrik Essehorn. Valberedningens sammansattning meddelades
pa Corems webbplats den 26 september 2019.

Valberedningen representerar 70,08 procent av aktieagar-
nas roster per den 31 december 2019. Ingen ersattning utgar till
valberedningens ledamoter. Mia Arnhult har varit valberedningens
ordférande under aret. Valberedningens ledamaoter har dvervagt
och konstaterat att det inte foreligger nagon intressekonflikt att
acceptera uppdraget som ledamot i Corems valberedning.

Valberedningens arbete har bestatt av att ta del av den
genomforda styrelseutvarderingen och analysera vilka behov av
erfarenheter och kompetenser som behovs for ett bra styrelsear-
bete utifran bolagets strategi, stallning och omvarld. Det &r dven
valberedningens uppgift att i sitt arbete beakta de frédgor som
framgar av Koden.

Valberedningen har infor arsstamman 2020 haft X protokollfor-
da moten och har darutdver haft kontakter per telefon och e-post.
De storsta dgarnas riktlinjer for urvalet till nominering &r att
personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ar relevanta for

Corem. Valberedningen beaktar i sitt arbete att mangfald och en
jdamn konsfordelning ska rada i styrelsen i enlighet med rekommen-
dationer fran Koden samt i enlighet med Corems hallbarhetspolicy
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UTHYRNING/
MARKNAD

FASTIGHETS-
UTVECKLING

och dess avsnitt om mangfald i styrelsen. Vid utgangen av 2019 var
tva styrelseledamoter kvinnor och fyra méan. De regler som géller
for oberoende styrelseledamoter enligt Koden iakttas. Valbe-
redningen har ocksa tagit del av och beaktat revisionsutskottets
rekommendation till val av revisor.

REVISORER

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktoérens férvaltning. Re-
visorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till arsstamman. Revisorerna utses av arsstamman fér en mandattid
om normalt ett ar. | samband med arsstamman 2019 beslutades att
antalet revisorer i bolaget fortsatt ska uppga till en. Det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB omvaldes som Bolagets reviso-
rer, och meddelade Katrine Soderberg som huvudansvarig revisor.
Revisor har under perioden mellan arsstémmorna 2019 och 2020
varit ndrvarande vid styrelsemoten i Corem vid tre tillfallen.

MKR 2019 2018
Revisionsuppdraget Ernst & Young AB 2,0 15
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Ernst & Young AB 0,3 0,3
Skatteradgivning 0,2 0,2
Ovrig konsultation Ernst & Young AB 0,2 0,0
Totalt 2,7 20



STYRELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Corems styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst atta ledamoter utan suppleanter. Corems styrelse bestar av
sex ledamoter som valdes vid arsstamman 2019, samtliga omvalda
fran 2018. Uppdraget for samtliga ledamoter [oper till slutet av
kommande arsstamma. Styrelsen har darmed féljande samman-
sattning: Patrik Essehorn (ordférande), Rutger Arnhult, Jan Sund-
ling, Christina Tillman, Carina Axelsson och Fredrik Rapp. Ovrig
information om styrelsens ledamaéter finns pa sidan 52.

MANGFALDSPOLICY FOR STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen i Corem ska som helhet ha en &ndamalsenlig samlad
kompetens for den verksamhet som bedrivs samt kunna identifiera
och forsta de risker som verksamheten medfor. Malsattningen ar att
styrelsen ska besta av ledamoter i varierande alder, med varierande
kon och geografiskt ursprung, samt med en varierande utbildnings-
och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende och
ifragasattande i styrelsen. Denna policy verkar fér mangfald och for
att skapa ett bra och 6ppet arbetsklimat.

STYRELSENS OBEROENDE
Enligt NASDAQ Stockholms regelverk och Svensk kod for bolags-
styrnings ska majoriteten av de stammovalda ledamoéterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
minst tva dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Med oberoende i forhallande till Bolaget och till dess
huvudagare asyftas att omfattande affarsférbindelser med Bolaget
inte finns samt att styrelsemedlemmarna enskilt representerar min-
dre &n 10 procent av det hogsta av aktierna eller résterna i Corem.
Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledamoternas beroendestallining ar att Corem uppfyller dessa
krav. Respektive ledamots beddmda beroendestallning i forhal-
lande till bolaget och aktiedgarna framgar av nedanstaende tabell
"Styrelsens sammansattning”. Sammanlagt uppgick ledamoternas
innehav per 31 december 2019 till 173 558 923 aktier, varav 15 727
611 stamaktier av serie A, 157 276 110 stamaktier av serie B samt 555
202 preferensaktier. Innehaven motsvarar 45,75 procent (45,75) av
kapitalet och 49,34 procent (48,90) av rosterna.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses av bolagsstamman och forvaltar Corem fér dgarnas
rakning genom att faststalla mal och strategi, utvardera den opera-
tiva ledningen samt sakerstalla rutiner och system for uppféljning
av de fastslagna malen. Detta innebéar bland annat att styrelsen

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Bolagsstyrningsrapport

fortldpande ska beddma Bolagets ekonomiska situation samt att
Bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets organisa-
tion och forvaltningen av Bolagets angelagenheter.

Styrelsen ska aven utse verkstallande direktor, granska att den
verkstallande direktéren fullgor sina ataganden, samt faststalla
I6n och annan ersattning till denne och évriga ledande befatt-
ningshavare. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att ratt
information ges till Corems intressenter, att Corem foljer lagar och
regler samt att Bolaget tar fram och implementerar interna policyer
och riktlinjer.

Styrelsen i Corem har for sitt arbete faststallt en arbetsordning
samt en instruktion for den verkstallande direktéren dar styrelsens
respektive verkstallande direktdrens dtaganden samt arbetsfor-
delning mellan dem regleras. Instruktionen for den verkstallande
direktoren uppstaller bland annat begransningar avseende vilka
avtal som den verkstéallande direktoren kan inga.

ERSATTNINGSUTSKOTT OCH REVISIONSUTSKOTT

Corems styrelse beslutade pa styrelseméte den 25 augusti 2008
att sjalv utféra de uppgifter som i annat fall skulle ankomma pa

ett ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott att utféra,

da detta ansags vara den mest andamalsenliga och ekonomiska
I6sningen for ett bolag av Corems storlek. En av foljderna av detta
beslut blir att styrelsen har till uppgift att genomféra analyser av for
Corem viktiga redovisningsfragor, kvalitetssakra Bolagets finansiella
rapportering samt aven arbetet med att folja upp resultatet av de
externa revisorernas granskning.

Styrelsen traffar fortldpande Bolagets revisor for att informeras
om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa
Bolagets risker. Styrelsen faststaller riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som Bolaget far upphandla av Bolagets revisor. Styrelsen
utvarderar revisionsinsatsen och informerar Bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen samt bitrader valberedningen vid
framtagandet av forslag till revisor och arvodering av revisorsinsats-
en. Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor kring ersatt-
ningar till VD och ledande befattningshavare for beslut av styrelsen.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande utses av arsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effek-
tivt. Ordférande ska sarskilt:
Halla fortlopande kontakt med och fungera som diskussions-
partner och stod for verkstallande direktdren samt samrada
med verkstallande direktoren i strategiska fragor.

Styrelsemoéten

Oberoende i for- Oberoende i for-

hallande till bolaget héllande till bolagets  Totalt antal
Ledamot Invald Befattning Fédd Nationalitet och bolagsledningen storre aktiedgare moéten Narvaro
Rutger Arnhult 2007 Ledamot 1967  Svensk Nej Nej 24 23
Patrik Essehorn 2008 Ordférande 1967  Svensk Nej Nej 24 24
Carina Axelsson 2017 Ledamot 1965  Svensk Ja Ja 24 22
Fredrik Rapp 2018 Ledamot 1972 Svensk Ja Ja 24 24
Jan Sundling 2007 Ledamot 1947  Svensk Ja Ja 24 22
Christina Tillman 2010 Ledamot 1968  Svensk Ja Nej 24 24
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Tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete.

Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstallande direktdrens
forsorg fortldpande far den information som behdvs for att
kunna félja bolagets stallning och utveckling.

Vara ordférande pa styrelsemotena, samrada med verkstéallande
direktéren om dagordning samt tillse att kallelse sker.
Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen, for att skapa basta mojliga
forutsattningar for styrelsens arbete.

Tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med bestam-
melserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Tillse att styrelsemedlemmarna ar insatta i insiderlagstiftningen
och bolagets insiderpolicy.

Ansvara for att ny styrelseledamot genomgar erforderlig intro-
duktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseord-
foéranden och ledamoten gemensamt finner lamplig.

Ansvara for att styrelsen kontinuerligt uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om Corem.

Ta ansvar for kontakter med dgarna i dgarfragor och formedla
synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Folja upp att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt och
korrekt satt.

Ansvara for att styrelsens arbete arligen utvarderas.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har under aret haft sammantraden vid 24 (15) tillfallen,
varav 1 var konstituerande (1). Utéver de protokollférda samman-
tradena har styrelsen aven vid ett tillfalle samlats for att diskutera
bolagets framtida strategier.

Vid varje styrelsemote behandlas marknadslaget, forsaljningar
och investeringar, strategiska initiativ, ekonomisk uppféljning och
det finansiella laget. Uppfoljning mot satta mal gors kvartalsvis.
Vidare ges en rapport fran forvaltningsorganisationen, liksom kund-
relaterade fragor och laget pa kredit- och finansmarknaden. Fragor
avseende arbetsmiljé och eventuella incidenter behandlas I6pande.

Arsbokslut och fragor infér &rsstamma, inklusive forslag till
vinstdisposition, behandlas i februari, medan delarsbokslut behand-
las i april, juli och oktober. Vid varje styrelsemote halls en session
utan foretagsledningens narvaro.

Bland &renden som behandlats under aret kan nédmnas den
avyttring och renodling som genomférts under aret, pagaende
projekt, framtida forvarv och tillvaxt, finansiering, affarsplan samt
inriktning for hallbarhetsarbete.

Styrelsens arbete utvarderas kontinuerligt och en arlig systema-
tisk och strukturerad utvardering genomfors skriftligen vilken har
sammanstallts och presenterats till valberedningen. Utfallet 2019
visar pa en fungerande beslutsprocess med gott och konstruktivt
styrelseklimat. Efterféljande styrelsediskussion tjanar som underlag
for en fortldpande utveckling av styrelsens arbetssatt.

STYRELSENS ANSVAR FOR DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom instruktion for verkstallande direktoren, instruktion for eko-
nomisk rapportering till styrelsen och genom informationspolicyn,
samt genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i form

av upprattade protokoll samt observationer, rekommmendationer
och forslag till beslut och atgarder. Styrelsen sakerstaller vidare
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingdende be-
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handla delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning. De
finansiella mal som styrelsen faststallt foljs [6pande upp i samband
med faststallande av budget och kvartalsrapporter.

Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sakerstalla
kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall samt pre-
sentationsmaterial i samband med moten med media, dgare och
finansiella institutioner.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktor, tillika koncernchef, leder verksamheten
enligt den svenska aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen lagt
fast bland annat i instruktion for verkstallande direktéren.

VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvandig
information och dokumentation som underlag for styrelsens arbete
och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut,
foredra arenden och motivera forslag till beslut, samt rapportera till
styrelsen om bolagets utveckling.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med évriga i ledningen. Koncernledningen bestod per den
31 december 2019 av fem personer inklusive VD:

VD, Eva Landén

CFO, Anna-Karin Hag

Projekt- och Affarsutvecklingschef, Jerker Holmgren

Fastighetschef, Anna Lidhagen Ohlsén

Uthyrnings- och marknadschef, Jesper Carlséd

Under 2019 har Transkationschef tillika Vice VD slutat. Ytterligare
information om koncernledningen finns pa sida 53.

Corem haller koncernledningsmote varannan vecka. Moten foljer
en forbestamd agenda dver punkter som ska behandlas pa varje
koncernledningsmote och berdr fragor av bade strategisk och ope-
rativ karaktar sasom transaktions-, uthyrning-, organisations- och
hallbarhetsfragor samt uppféljining av finansiering och ekonomi.

ERSATTNINGAR

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstaende principer for ersattning till ledande befattningsha-
vare i Corem faststalldes vid arsstamma 2019 och ar oférandrade
jamfort med foregdende ar.

Corems principer for ersattning till ledande befattningshavare ar
att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bola-
get kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare.

Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig lon,
pension och dvriga ersattningar vilka tillsammans utgor individens
totala kompensation. Corem inhamtar och utvarderar kontinuerligt
information om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta
branscher och marknader. Ersattning och férmaner till évriga ledan-
de befattningshavare i koncernledningen beslutas, efter principer
faststallda av Corems arsstdmma, av styrelsen. Ersattning, formaner
samt 6vriga anstallningsvillkor till Corems VD och koncernledning
framgar av tabell pa sida 98.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Styrelsearvode ska utga enligt beslut pa arsstdmma och fér 2019
uppgick arvodet till 310 000 kr till styrelsens ordférande och

170 000 kr till de 6vriga ledamoterna. Det finns inga avtal mellan
medlemmar av Corems styrelse och Corem, eller nagot av Corems
dotterforetag, enligt vilka styrelseordféranden eller ¢vriga styrelse-



ledamoter erhaller formaner efter det att uppdraget har avslutats.
Konsultarvoden till styrelseledamoter har ej utgatt. Corem har
under aret kopt juridiska tjanster fran Walthon Advokater AB i
vilken styrelsens ordférande Patrik Essehorn ar deldagare.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR

Under 2019 har verkstallande direktdren, tillika koncernchefen, upp-
burit fast och rorlig 16n i enlighet med tabell nedan. Den maximala
arliga bonusen kan uppga till maximalt sex ordinarie manadsléner.
Verkstallande direktoren har ratt till tjanstebil, sjukvardsforsakring
och deltagande i Corems vinstandelstiftelse. Verkstallande direkto-
ren har ett pensionsavtal med pensionsalder fran 65 ar. Verkstallan-
de direktdren har ratt till pensionsformaner motsvarande det som
skulle ha utgatt enligt ITP-planen om Corem deltagit i denna. Verk-
stallande direktéren har med bolaget en dmsesidig uppsagningstid
om nio manader och ett avgangsvederlag om 15 manadsloner.

ERSATTNING TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principen for ersattning till andra ledande befattningshavare
bygger pa fast och rorlig 16n. Den maximala arliga bonusen kan
uppga till ett belopp motsvarande maximalt tre eller sex manaders
grundléner. Samtliga har ratt till tjanstebil, sjukvardsforsakring och
deltagande i vinstandelsstiftelse. Ovriga ledande befattningshavare
har ratt till pensionsformaner motsvarande det belopp som skulle
ha utgatt enligt ITP-planen om Corem deltagit i denna. For évriga
ledande befattningshavare galler ®msesidig uppsagningstid om sex
manader. Avtal om avgangsvederlag i tolv manader finns per

31 december 2019 for en av fyra personer.

INTERN KONTROLL

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Corem hanterar lopande risker som kan paverka verksamheten och
formagan att nd uppsatta mal. For att begransa riskernas paverkan
kravs proaktivitet, god intern styrning och kontroll. Styrelsens an-
svar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och
i Koden. Den foljande beskrivningen har upprattats i enlighet med
Koden och utgor styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagsstyrningsrapport

Corem har definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet, VD,
koncernledningen och 6évriga medarbetare och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att Corems mal uppnas vad galler
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Processen baseras
pa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur for de évriga
komponenterna i processen - riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Styrelsen ska se
till att bolaget har god intern kontroll och fortldpande halla sig infor-
merad om och utvardera att systemen for intern kontroll fungerar.

Corem har i enlighet med sin investeringsstrategi for avsikt att
fortsatta sin tillvaxt genom forvarv av fastigheter och genom inves-
teringar i befintliga fastigheter. Bolaget investerar i fastigheter vilka
uppfyller koncernens krav pa god avkastning och balanserad risk.
Varje investering provas separat vid varje enskilt beslutstillfalle.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen, revi-
sionsutskottet, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, besluts-
vagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetar-
na besitter.

Corems varderingar utgor ett langsiktigt atagande som kopplat
till affarsidé, mal och strategier, vagleder medarbetarna i den dagli-
ga verksamheten. Styrande ar dven de beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sasom styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, finans-
policy, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och
attestinstruktion. Aven interna policyer, riktlinjer och manualer &r
av vikt for den interna kontrollen. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljé och att det I6pande arbetet med den interna
kontrollen efterlevs ar delegerat till VD.

INFORMATIONSGIVNING

Bolagets informations- och kommunikationsvagar syftar till att sa-

kerstalla effektiv och korrekt information till alla delar av verksam-

heten, marknaden, och relevanta myndigheter. Policys och riktlinjer

2019 2018

Sociala Sociala

Loner, kostnader Loner, kostnader

arvoden och Pensions- inkl arvoden och Pensions- inkl
Tkr féormaner kostnad I6neskatt Summa formaner kostnad I6neskatt Summa
Styrelsens ordférande, Patrik Essehorn 307 = 96 403 300 = 94 394
Rutger Arnhult 168 - 5% 221 165 = 52 217
Fredrik Rapp, fran 27 april 2018 168 - 53 221 110 35 145
Jan Sundling 168 - 27 195 165 = 27 192
Carina Axelsson 168 = 53 221 165 = 52 217
Christina Tillman 168 - 53 221 165 = 52 217
VD, Eva Landén 3966 805 1441 6212 3592 845 1334 577

Andra ledande befattningshavare 4 (5), varav

rorlig ersattning utgér 1,3 mkr (1,4) » 8979 1541 3195 13 715 8782 1822 3201 13 805
Summa 14 092 2346 4971 21409 13 444 2667 4847 20958

COREM ARSREDOVISNING 2019

ONINYALSSOVIO9



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

gors tillgdngliga och kanda for berdrd personal, medan information
om handelser, utveckling och status i verksamhetens olika delar
aterkopplas till Corems styrelse, revisionsutskott, VD och koncern-
ledning som underlag for att kunna fatta val grundade beslut.

Extern information bestar till exempel av lagstadgad rappor-
tering till myndigheter och rapportering av finansiell information.
Bolaget ska leverera snabb, korrekt, relevant och tillforlitlig informa-
tion till befintliga och potentiella aktiedgare och andra intressenter.
Bolaget lamnar delarsrapporter éver verksamheten kvartalsvis
samt bokslutskommuniké och arsredovisning for hela verksam-
hetsar. Corem anvander hemsidan for att snabbt kunna leverera
information till aktiemarknaden. Vasentliga handelser offentliggérs
|[6pande genom pressmeddelanden. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och fullstéandig finns en
informationspolicy.

Intern information férmedlas genom regelbundna moten,
bolagskonferens samt via bolagets intranat. Intranatets huvudsak-
liga syfte ar att fungera som en plattform genom vilken aktuell och
relevant information gors tillganglig for medarbetare.

RISKBEDOMNING
Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker samt for att sakerstalla
att de risker som Corem &r utsatt for hanteras i enlighet med fast-
stallda policyer och riktlinjer.

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen en gang om aret
en genomgang av intern kontroll tillsammans med bolagets reviso-
rer. Identifiering gérs av de risker som beddms finnas och atgarder
faststalls for att reducera dessa risker. Genom bolagets affarsplane-
arbete identifieras saval affars- och hallbarhetsrisker I6pande och
atgarder foreslas samt utfors.

POLICY SYFTE

POLICYDOKUMENT

Revidering av policyer gors I6pande och faststalls av styrelsen en
gang per ar. Bolagets styrelse har under aret antagit foljande tio
policyer: Finanspolicy, Utdelningspolicy, Narstaendepolicy, Krishan-
teringspolicy, Arbetsmiljopolicy, Policy for personuppgiftsbehand-
ling, Informationspolicy, Insiderpolicy, Hallbarhetspolicy och Policy
for godkannande av icke-revisionstjanster.

Ett viktigt instrument for att sakerstalla god intern kontroll ar
attestinstruktion, ekonomihandbok med rutinbeskrivningar och
liknande samt interna riktlinjer som beslutas pa VD-niva. Styrelsen
for en fortldpande dialog med bolagets revisorer och ledning for att
forsakra sig om att systemen for intern kontroll fungerar.

Forutom det samlade policypaket som antagits har styrelsen
aven antagit en uppférandekod som innehaller en dvergipande bild
av Bolagets varderingar och samlade krav for hela verksamheten.

KONTROLLAKTIVITETER

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delarsrapporter, arsredovisningar och bok-
slutskommunikéer och att den externa finansiella rapporteringen

ar upprattad i dverensstammelse med lag, tilldmpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och leder till ett an-
tal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. De omfattar till exempel
kontoavstamningar, uppféljning och avstamning av styrelsebeslut
och av styrelsen faststallda policyer, godkannande och redovisning
av affarstransaktioner, fullmakts- och behoérighetsstrukturer, firma-
tecknare, koncerngemensamma definitioner, mallar, rapporterings-
verktyg samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Finanspolicy

Specificerar ¢vergripande finansiella mal samt riktlinjer for hur den finansiella verksamheten ska bedrivas, sa att langsiktiga och stabila
finanser sakerstélls, liksom god avkastning till aktiedgare. Innehaller &ven fordelning av ansvar.

Utdelningspolicy

Definierar hur stor andel av resultat som ska delas ut till bolagets agare.

Narstaendepolicy

Innehaller riktlinjer avseende upphandling och tillhandahallande av tjanster till narstaende bolag, for att sakerstalla att sadana affarer ar
marknadsmassiga. Med narstaende bolag avses bolag déar ett narstaende dgande finns.

Policy fér godkannande av
icke-revisionstjanster

Innehaller riktlinjer avseende upphandling av sa kallade icke-revisionstjanster for att sakerstélla att oberoende, opartiskhet och sjalvstandig-
het hos Corems externa revisorer vidhélls.

Krishanteringspolicy

Innehaller riktlinjer for hur bolaget ska agera och kommunicera vid en eventuell kris.

Arbetsmiljopolicy

Beskriver dvergripande ramar och metod for Corems systematiska arbetsmiljdarbete, liksom ansvarsomraden avseende arbetsmiljo.

Policy for person-
uppgiftsbehandling

Beskriver hur personuppgifter hanteras och lagras i enlighet med gallande lagar och regelverk. Grundregel inom Corem ar att endast spara
sadana personuppgifter som ar vasentliga for att uppfylla verksamhetens ataganden eller uppfylla andra lagkrav. Information finns dven
tillganglig pa Corems webbplats, www.corem.se.

Informationspolilcy

Riktlinjer och kommunkiationsvagar for att sakerstalla snabb, korrekt och relevant information om bolaget, till bolagets intressenter, bade
interna och externa. Transparens och tillforlitlighet ska pragla Corems informationsgivning.

Insiderpolicy

Regler rérande handel med vardepapper samt sekretess for personer med insiderinformation. Sakerstaller korrekt och etisk hantering
gentemot aktie- och kapitalmarknaden.

Hallbarhetspolicy

Samlad hallbarhetspolicy som innefattar saval social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet liksom jamstéalldhet och knyter an till Corems
utvalda malomraden. Specificerar att verksamheten ska préaglas av ansvarsfullhet, god etik och hég professionalism i alla samarbeten.
Diskriminering eller krankande sarbehandling far ej forekomma inom Corems verksamhet, Corem ska vara en sund och saker arbetsplats.
Corem ska &ven ha ett aktivt miljdarbete, for att minimera negativ miljopaverkan. Hallbarhetspolicyn inkluderar bland annat personalpolicy,
miljopolicy samt etiska regler.
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Lopande uppfoljning av resultatutfall sker pa flera nivaer i
koncernen, saval pa fastighetsniva som pa koncernniva. Uppfélining
och analys av utfall sker mot budget och prognos.

Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de fast-
igheter de ar ansvariga for. Deras regelbundna analys av fastighe-
ternas finansiella rapportering ar tillsammans med den analys som
gdrs pa koncernniva en viktig del av den interna kontrollen.

Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser fran granskningen
och sin beddémning av den interna kontrollen. Rapporteringen
fran revisorerna ska ske minst tva ganger per ar. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

BEHOV AV INTERNREVISION
Corems styrelse har gjort beddmningen att ingen separat funktion
for internrevision behdver inrattas. Det arbetssatt som Corem till-

Bolagsstyrningsrapport

lampar for uppfélining och kontroll beddéms som tillrackligt.

Corem har en decentraliserad och transparent organisation.
Finansverksamheten, ekonomi- och hyresadministration samt ex-
tern och intern information utgar fran huvudkontoret. Uppfélining
av resultat och balansrakningar gors kvartalsvis av saval de olika
funktionerna som av ansvariga fér Corems regioner, bolagsledning
och styrelse. CFO narvarar som adjungerad/sekreterare vid samtli-
ga styrelsemoten. Andra tjansteman i koncernen deltar regelbundet
vid styrelsemoten sdsom foéredragande av sarskilda fragor.

Tydlig dokumentation via policyer och instruktioner, tillsammans
med aterkommande uppfdljning och regelbundna diskussioner
med revisor, sakerstaller processernas korrekthet. Hantering och
rapportering granskas formellt av bolagets revisor och avrapporte-
ras till styrelsen.

Utforlig information om Corems riskbeddmning, exponering och
hantering finns i avsnittet Mojligheter och Risker pa sid 61-63.

Stockholm den 20 mars 2020

Patrik Essehorn
Styrelseordférande

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

Rutger Arnhult
Styrelseledamot

Jan Sundling
Styrelseledamot

Carina Axelsson
Styrelseledamot

Christina Tillman
Styrelseledamot

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Corem Property Group AB (publ), org. nr 556463-9440

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2019 pa sidorna 104-111 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2020
Ernst & Young AB

Katrine Soderberg
Auktoriserad revisor
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