Bolagsstyrning 2009

Corem ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaqg OMX Stockholm.
Corem tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2009 ars

bolagsstyrningsrapport.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
externa revisorer. Rapporten utgor inte en del av de formella ars-
redovisningshandlingarna.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tradde i kraft den 1juli 2005 och
den reviderade koden tradde i kraft den 1 juli 2008. Koden har
reviderats ytterligare per den 1 februari 2010. Det &r god sed pa
aktiemarknaden for svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tilldmpa koden.

Koden &r avsedd att utgora ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet. Den bygger pa principen "f6lj eller forklara”,
vilket innebar att samtliga regler inte alltid maste féljas och att det
inte alltid innebar ndgot brott att avvika fran en eller flera enskilda
regler i koden om motiv finns och férklaras. Koden behandlar
det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr
bolaget. Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egenskap av
centralaktor i bolagsstyrningen. Svensk kod fér bolagsstyrning
forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns att tillga
pa www.bolagsstyrning.se. Regler pa bolagsstyrningsomradet for
bérsnoterade bolag finns i aktiebolagslagen, bérsernas noterings-
krav och noteringsavtal samt i uttalanden av Aktiemarknads-
namnden.

Aktiedgare
Corem ar sedan den 24 juni 2009 noterat pa Nasdag OMX
Stockholm. Det fanns per 31 december 2009 endast ett aktie-
slag och antalet uppgick till 31 098 920 med ett kvotvarde om
7,50 kronor.

Av det totala antalet aktier i Corem har bolaget aterkdpt
154 200 aktier under det férsta kvartalet 2009. Detta medfér
att totalt antal utestdende aktier per den 31 december 2009
uppgick till 30 944 720. Stangningskursen var per bokslutsdagen
45,60 kronor per aktie, vilket motsvarar ett totalt borsvarde om
cirka 1 411 mkr. Vid periodens utgéng uppgick antalet aktieagare
till 3 172.

For ytterligare information om aktien och aktiedgare se sidorna
44-46 samt Corems webbplats, www.corem.se.

Arsstamma

Ordinarie drsstdmma 2009 &gde rum torsdagen den 28 maj

i Stockholm. Vid stdmman narvarade nio aktiedgare, personligen
eller genom ombud, och dessa representerade 77,21 procent av
rosterna. En aktiedgare, Fastighets AB Balder (publ), representerade
ensamt 34,30 procent av rosterna pa stamman. Till stdmmans ord-
forande valdes Fred Andersson. Samtliga styrelseledaméter valda av
stdmman var narvarande, med undantag av Jan Sundling.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Corems webbplats,

www.corem.se. Utdver obligatoriska drenden som anges i bolags-

ordningen beslutade stdmman féljande:

o Attienlighet med styrelsens och VDs forslag dela ut 1,00 kronor
per aktie for verksamhetsaret 2008.

e Faststallande av arvode till styrelse och revisor.

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

e Bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och konvertibler.

e Bemyndigande for styrelsen att dterkopa och Gverldta egna aktier.

Valberedning

I enlighet med beslut pa bolagsstdamma den 28 maj 2009 har en
valberedning utsetts med tre ledaméter. En av ledaméterna ska
vara Thomas Lifvendahl, som ska vara valberedningens ordférande.
Arsstamman 2009 uppdrog t styrelsens ordférande att ta kontakt
med de tva réstmassigt storsta aktiedgarna eller agargrupperna
som vardera utser en representant att jamte styrelseordféranden
utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat fran nasta drsstdmma. Namnen pa de tva ovriga
ledaméterna samt de dgare dessa foretrader ska offentliggoras

sex manader fore drsstdmman 2010 och baseras pa det kdnda
agandet omedelbart fore offentliggérandet.

De dvriga tva ledamoterna ar deltagare fran bolagets tva storsta
agare, vilka &r Rutger Arnhult via bolag genom Lars Hockenstrém
och Fastighets AB Balder genom Erik Selin. Valberedningen bestar
av ovan namnda personer. Valberedningen representerar 70,62 pro-
cent av aktiedgarnas roster per den 30 september 2009. Ingen
ersattning ska utga till valberedningens ledaméter.
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Valberedningen ska utfora de uppgifter som féljer av Svensk kod
fér bolagsstyrning. Valberedningen ska arbeta fram forslag till
styrelseledaméter och styrelseordférande samt erséttning till
styrelseledamoter och styrelseutskott, att foreldggas arsstamman
2010 for beslut. Valberedningens sammansattning meddelades pa
Corems webbplats och genom pressmeddelande den 21 oktober
2009. De storsta agarnas riktlinjer for urvalet till nominering ar att
personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som &r relevanta
for Corem. De regler som galler for oberoende styrelseledamoter
enligt Svensk kod for bolagsstyrning iakttas.

Styrelse
Corems styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst atta ledamdter utan suppleanter. Corems styrelse bestar av
fem ledamoter som valdes vid drsstdmman 2009 vari inkluderas
verkstallande direktoren tillika koncernchefen. Samtliga ledamoter
omvaldes och suppleant Christina Tillman entledigades. Uppdraget
for samtliga ledaméter loper till slutet av kommande drsstdmma.
Styrelsens adress ar Bredgrand 4, 111 30 Stockholm, telefon
08-503 853 33.

Styrelsen har darmed féljande sammansattning:
Fred Andersson (ordférande), Rutger Arnhult, Patrik Essehorn,
Erik Selin och Jan Sundling.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande leda-
méternas beroendestallning i forhallande till bolaget och aktie-
agarna framgar av nedan tabell "Styrelsens sammansattning”. Som
framgar uppfyller Corem Nasdag OMX Stockholms regelverk och

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av de stam-
movalda ledamoterna &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa aven dr oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Med oberoende

i forhallande till Bolaget och till dess huvudagare asyftas att
omfattande affarsférbindelser med Bolaget inte finns samt att
styrelsemedlemmarna enskilt representerar mindre &n tio procent
av det hogsta av aktierna eller résterna i Bolaget. Fyra av styrel-
sens fem ledamoter &ger aktier direkt eller via bolag i Bolaget.
Sammanlagt uppgick ledaméternas innehav till 20 088 568 aktier
per den 31 december 2009, motsvarande 64,92 procent av kapital
och roster.

Styrelsens arbete

Styrelsen utses av bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Det &r styrelsen som for agarnas rakning for-
valtar Corem genom att faststalla mal och strategi, utvardera

den operativa ledningen samt sékerstélla rutiner och system for
uppféljning av de fastslagna malen. Detta innebér bland annat att
styrelsen fortlopande ska beddma Bolagets ekonomiska situation
samt se till att Bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras

pa ett betryggande satt. Styrelsen ska dven utse verkstallande
direktor samt granska att den verkstéllande direktéren fullgér sina
dtaganden och faststéller l6n och annan ersattning till denne. Det
ar vidare dven styrelsens ansvar att sékerstélla att ratt information
ges till Corems intressenter, att Corem f6ljer lagar och regler samt
att Bolaget tar fram och implementerar interna policys och etiska
riktlinjer.

Oberoende Oberoende Styrelseméten

i forhallande till i forhallande till

bolaget och bolagets storre Totalt antal
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen aktiedgare moten Nérvaro
Rutger Arnhult? 2007 Ledamot 1967 Svensk Nej Nej 14 14
Fred Andersson 2007 Ordférande 1946 Finsk Ja Ja 14 12
Erik Selin 2007 Ledamot 1967 Svensk Ja Nej 14 13
Jan Sundling 2007 Ledamot 1947 Svensk Ja Ja 14 10
Patrik Essehorn 2008 Ledamot 1967 Svensk Nej Ja 14 14

1) Verkstéllande direktor
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Styrelsen i Corem har for sitt arbete faststéllt en arbetsordning
samt en instruktion fér den verkstallande direktéren dar styrelsens
respektive verkstallande direktorens dtaganden samt arbetsfordel-
ningen mellan dem regleras. Instruktionen for den verkstallande
direktoren uppstaller bland annat begransningar vilka avtal som
den verkstéllande direktdren kan inga.
Koncernens CFO, Eva Landén, deltar vid styrelsemdten. Andra
tjdnsteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden sdsom
féredragande av sarskilda fragor.

Antalet styrelsemoten uppgick under 2009 till 14.
Huvudfragor har varit:
e Forvarv och avyttringar
e Emissioner
o Aterkop av aktier
e Finansiering
e Antagande av policys
® Ekonomisk rapportering
e Strategi och framtidsfragor

Utover de protokollférda sammantradena har styrelsen dven vid
ett tillfalle samlats for att diskutera bolagets framtida strategier.
Styrelsens arbete har genom styrelseordférandes forsorg utvarde-
rats och resultatet har sedan diskuterats i styrelsen.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen
dels genom instruktion for verkstallande direktdren, instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen och genom Kommunikations-
policyn, samt genom att behandla rapport fran revisionsutskottet
i form av upprattade protokoll samt observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut och atgarder. Styrelsen sakerstal-
ler vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla deldrsrapport, arsredovisning och boksluts-
kommuniké pa styrelsemoten. De finansiella mal som styrelsen
har faststéllt foljs [opande upp i samband med faststallande av
budgetar och kvartalsrapporter.

Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sakerstalla
kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall samt pre-
sentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av arsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for att styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt. Ordférande ska sarskilt:

e Halla fortlépande kontakt med och fungera som diskussions-
partner och stéd for verkstallande direktéren samt samrada
med verkstallande direktoren i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag for sitt arbete.

e Tillse att styrelsens ledamé&ter genom verkstéllande direktérens
forsorg fortlépande far den information som behovs for att
kunna folja bolagets stallning och utveckling.

Vara ordférande pa styrelsemé&tena, samrada med verkstallande
direktéren om dagordning samt tillse att kallelse sker.

Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen

och konstruktiv diskussion i styrelsen, for att skapa basta méjliga

forutsattningar for styrelsens arbete.

e Tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med
bestdammelserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

e Tillse att styrelsemedlemmarna &r insatta i insiderlagstiftningen

och bolagets insiderpolicy.

Ansvara for att ny styrelseledamot genomgar erforderlig intro-
duktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelse-
ordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig.

Ansvara for att styrelsen kontinuerligt uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om Corem.

Ta ansvar for kontakter med dgarna i agarfragor och férmedla
synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Félja upp att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt
och korrekt satt.

Ansvara for att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Koncernledning

Rutger Arnhult, verkstéllande direktoren tillika koncernchef, leder
verksamheten enligt den svenska aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast bland annat i instruktion for verkstal-
lande direktoren. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nédvandig information och dokumentation som underlag for
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styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut, féredrar drenden och motiverar forslag till beslut,
samt rapporterar till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrdd med dvriga
i ledningen.

Koncernledningen bestod under 2009 av fyra personer
exklusive VD. Dessa var och &r:

e CFO och vice VD Eva Landén

e Fastighetschef och vice VD Jerker Holmgren
e Transaktionschef Hakan Engstam
e Forvaltningschef Roland Siggesson

Corem haller koncernledningsmote varannan vecka. Motena féljer
en forbestamd agenda 6ver punkter som ska behandlas pa varje
koncernledningsmote och berér frdgor av bade strategisk och
operativ karaktar sdsom transaktionsfragor, uthyrningsfragor och
avstamning mellan budget och utfall.

Ersattningsutskott och Revisionsutskott

Corems styrelse beslutade pa styrelseméte den 25 augusti 2008
att sjalv utféra de uppgifter som i annat fall skulle ankomma pa
ett ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott att utfora,
da detta ansdgs vara den mest andamalsenliga och ekonomiska
l6sningen for Corem. Eftersom Rutger Arnhult i egenskap av VD
tillhor foretagsledningen i Bolaget deltar han inte i arbetet som
rér dessa fragor. Ersattningsutskottet beslutar bland annat om
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

En av foljderna av detta beslut blir att styrelsen har till uppgift
att genomfora analyser av fér Corem viktiga redovisningsfragor
kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering samt dven arbetet
med att folja upp resultatet av de externa revisorernas granskning.
Styrelsen traffar fortlopande Bolagets revisor fér att informeras om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa
Bolagets risker. Styrelsen faststaller riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som Bolaget far upphandla av Bolagets revisor.

Styrelsen utvarderar revisionsinsatsen och informerar Bolagets
valberedning eller i férekommande fall sarskilda valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrader valberedningen vid fram-
tagandet av forslag till revisor och arvodering av revisorsinsatsen.

Revisorer

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direkt6rens férvaltning. Re-
visorerna ska efter varje rakenskapsar l[dmna en revisionsberdttelse
till drsstdmman. Revisorerna utses av arsstamman for en mandat-
tid om normalt fyra ar. Bolagets revisorer har vid tva tillfallen varit
narvarande vid styrelsemoten i Corem under perioden mellan
arsstdmmorna 2008 och 2009.

Corems revisorer ar auktoriserade revisorerna Mats Fridblom
och Jorgen Sandell, bdda verksamma vid Grant Thornton Sweden
AB. Mats Fridblom och Jorgen Sandell har varit Bolagets revisorer
sedan den 16 oktober 2007. Ersattning till revisorerna framgdr av
tabellen nedan

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Mkr 2009 2008
Grant Thornton, revisionsuppdrag 1,6 15
Grant Thornton, konsultation 0,1 01
Totalt 1,7 1,6

Ersattning till styrelse och

ledande befattningshavare

Nedanstdende principer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Corem faststélldes vid drsstamma 2009.

Corems principer for ersattning till ledande befattningshavare
ar att bolaget ska erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattnings-
havare.

Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig lon,
pension och dvriga ersattningar vilka tillsammans utgor individens
totala kompensation. Corem inhdmtar och utvarderar kontinuerligt
information om marknadsmaéssiga ersattningsnivaer for relevanta
branscher och marknader.

ERSATTNING TILL STYRELSE 2009

Styrelsearvode ska utgd enligt beslut pa arsstdmma och fér 2009
uppgick arvodet till 240 000 kronor till styrelsens ordférande

och 120 000 kronor till de évriga ledaméterna. Ledamot Rutger
Arnhult som tillika & VD i Corem erhaller dock ej ndgot arvode
for sitt styrelseuppdrag fran och med drsstdmman 2009. Det finns
inga avtal mellan medlemmar av Corems styrelse och Corem,
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eller ndgot av Corems dotterforetag, enligt vilka styrelseordféran-
den eller 6vriga styrelseledamoter erhdller férmaner efter det att
uppdraget har avslutats. Konsultarvoden till styrelseledaméter har
ej utgatt.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ersattning och férmaner till 6vriga ledande befattningshavare

i koncernledningen beslutas, efter principer faststallda av Corems
arsstamma, av styrelsen. Ersattning, férmaner samt évriga
anstallningsvillkor till Corems VD och koncernledning framgar av
nedanstdende tabell.

Under 2009 har verkstallande direktoren, tillika koncernchef,
uppburit fast 6n enligt med nedanstdende tabell. Verkstéllande
direktéren har ratt till tjanstebil och sjukvardsférsakring. Verkstal-
lande direktdren har ett pensionsavtal med pensionsalder 65 dr.
Verkstéllande direktoren har ratt till pensionsférmaner motsvaran-
de det som skulle ha utgdtt enligt ITP planen om Corem deltagit
i denna.

Verkstallande direktoren har med bolaget en émsesidig upp-
sagningstid om 6 manader och ett avgangsvederlag om
18 manadsloner.

ERSATTTNING TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principen for ersattning till andra ledande befattningshavare bygger
pa fast och rorlig lon. Den maximala arliga bonusen kan uppga till
ett belopp motsvarande maximalt fyra till sex manaders grund-
[6ner.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Tre av fyra har ratt till tjanstebil och samtliga har ratt till sjukvards-
forsakring.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsférméaner
motsvarande det belopp som skulle ha utgdtt enligt ITP planen om
Corem deltagit i denna.

For andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig upp-
sagningstid om 3-6 manader. Avtal om avgangsvederlag i 12 mana-
der finns for tre av fyra personer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i svensk kod for bolagsstyrning som innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r en del av den
totala interna kontrollen inom Corem. Den f6ljande beskrivningen
har upprattats i enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning och
utgor styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna beskrivning utgor inte del av de formella ars-
redovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets revisor.
Corem har definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet, VD,
koncernledningen och dvriga medarbetare och som utformats for
att ge en rimlig forsékran om att Corems mal uppnds vad galler
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Processen baseras
pa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur fér de 6vriga

2008
Loner, arvoden och Loner, arvoden och
Mkr formaner  Pensionskostnad Totalt férmaner  Pensionskostnad Totalt
Fred Andersson, Ordférande 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Rutger Arnhult, VD 3,0 0,5 3,5 19 0,5 2,4
Erik Selin 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Jan Sundling 01 - 01 0,1 - 0,1
Patrik Essehorn 01 - 0,1 - - -
Borje Hag, till och med 17 november 2008 - - - 0,1 - 0,1
Henrik Treschow, till och med 4 november 2008 - - - 01 - 01
Andra ledande befattningshavare 4,3 0,8 51 3,5 0,3 3,8
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fyra komponenterna i processen — riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning.

Corem har enligt investeringsstrategin for avsikt att fortsatta sin
tillvaxt genom forvarv av fastigheter och genom investeringar i
befintliga fastigheter. Bolaget investerar i fastigheter vilka uppfyl-
ler koncernens krav pa god avkastning och balanserad risk. Varje
investering provas separat vid varje enskilt beslutstillfélle. Styrelsen
ska vidare se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande
halla sig informerad om och utvérdera att systemen fér intern
kontroll fungerar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionsutskottet, VD och koncernledningen kommunicerar och
verkar utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som
medarbetarna besitter. Corems varderingar utgor ett langsiktigt
atagande som kopplat till affarsidé, mal och strategier, vagleder
medarbetarna i den dagliga verksamheten.

Styrande for den interna kontrollen &r dven de beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument sdsom styrelsens arbetsordning, VD-in-
struktion, finanspolicy, instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen och attestinstruktion. Interna policies, riktlinjer och ma-
nualer ar ocksd av vikt fér den interna kontrollen. Ansvaret for att
uppréatthalla en effektiv kontrollmild och att det l6pande arbetet
med den interna kontrollen efterlevs &r delegerat till VD.

Policydokument

Bolagets styrelse har antagit féljande policies: finanspolicy, infor-
mationspolicy, insiderpolicy, personalpolicy, jamstalldhetsplan,
utbildningspolicy, miljopolicy, arbetsmiljéansvar, etiska regler och
handlingsplan avseende alkohol och droger. Darutéver tar styrelsen
arligen stallning till eventuella revideringar av instruktionen for den
verkstéllande direktéren, for ekonomisk rapportering, ersattnings-
kommitté, revisionskommitté, attestinstruktion samt styrelsens
arbetsordning. Revidering av policies ska géras da s& erfordras

for att tillse att alla policies &r aktuella och stédjer verksamheten

att uppfylla uppstallda syften och mal. Ett viktigt instrument for
att sakerstélla god intern kontroll &r ekonomihandboken med
rutinbeskrivningar, attestinstruktioner och liknande. Styrelsen
for dessutom en fortlopande dialog med bolagets revisorer och
ledning for att ytterligare forsakra sig om att systemen for intern
kontroll fungerar.

Corems insiderpolicy syftar till att minska riskerna for att ndgon
medarbetare inom Corem bryter mot gallande insiderlagstiftning.
Insiderpolicyn ar ett komplement till gallande insiderlagstiftning
och stéller i vissa hanseenden strangare krav an lagen. Insider-
policyn omfattar alla personer med insynsstallning, narstaende till
dessa samt Ovriga personer som underrattats om att de omfattas
av policyn.

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler fér hur finansverksam-
heten i Corem ska bedrivas. Den faststalls av styrelsen och anger
hur de olika riskerna i finansverksamheten ska begransas och vilka
risker Corem fdr ta. Finanspolicyn faststéller ansvarsférdelning och
administrativa regler och ska dven fungera som vagledning i det
dagliga arbetet for personal inom finansfunktionen. Alla bolag
i koncernen omfattas av finanspolicyn.

Information och kommunikation extern och intern

Extern information och kommunikation bestar till exempel av
rapportering till myndigheter och extern finansiell rapportering.
Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Intern infor-
mation och kommunikation handlar ocksd om att den information
som genereras i Corems process for intern kontroll aterkopplas

till Corems styrelse, revisionsutskott, VD och koncernledning som
underlag for att kunna fatta val grundade beslut.

Bolaget ska leverera snabb, samtidig, korrekt, relevant och
tillforlitlig information till befintliga och potentiella aktiedgare
och andra investerare som inte bara motsvarar Nasdag OMX
Stockholms och aktiemarknadens krav vid var tid, utan dven bola-
gets egna hogt stallda krav. Bolaget ldmnar deldrsrapporter dver
verksamheten kvartalsvis samt bokslutskommuniké och arsredo-
visning for hela verksamhetsar. Corem anvander hemsidan for att
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snabbt kunna leverera information till aktiemarknaden. Vésentliga
handelser offentliggdrs genom separata pressmeddelanden.
Corems informationspolicy syftar till en effektiv och korrekt
informationsgivning avseende den finansiella rapporteringen.
Informationspolicyn ska foljas av samtliga anstéllda, styrelseleda-
méter och externt anlitade konsulter. Information till féretagets
omvarld ges framst i form av pressmeddelanden och ekonomiska
rapporter. Aven bolagets insiderpolicy och finanspolicy behandlar
information.

Riskbedémning

Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker samt for att sakerstalla
att de risker som Corem &r utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda policies och riktlinjer.

I enlighet med arbetsordningen gor styrelsen en gang om aret
en genomgang av intern kontroll tillsammans med bolagets reviso-
rer. Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och dtgarder
faststalls for att reducera dessa risker

Kontrollaktiviteter
Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, arsredovis-
ningar och bokslutskommunikeér och att den externa finansiella
rapporteringen &r uppréttad i dverensstdmmelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett
antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att fore-
bygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser och omfattar till
exempel analytisk uppféljning pa flera nivaer i organisationen och
jamforelse av resultatposter, kontoavstémningar, uppféljning och
avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen faststallda policies,
godkannande och redovisning av affarstransaktioner, fullmakts-

och behérighetsstrukturer, firmatecknare, koncerngemensamma
definitioner, mallar, rapporteringsverktyg samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Lopande uppféljning av resultatutfall sker pa flera nivaer i kon-
cernen, saval pa fastighetsniva som pa koncernniva. Uppféljning av
utfall sker mot budget och prognos. Resultatet analyseras av saval
forvaltningsavdelningen som ekonomiavdelningen.

Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de
fastigheter de ar ansvariga for. Deras regelbundna analys av fast-
igheternas finansiella rapportering &r tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva en viktig del av den interna kontrollen for
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga fel. Corems fastighetsbestand har ékat fran de
75 fastigheter, vilka forvarvades vid grundandet av bolaget 2007,
till att omfatta 106 fastigheter den 31 december 2009.

Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedémning av den interna kontrollen. Rapporteringen
fran revisorerna ska ske minst tva ganger per dr. Styrelsen har det
dvergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision &r till stor del beroende av bola-
gets organisationsstruktur och organisationens storlek. Corem har
en relativt liten organisation dar saval finans- och ekonomiadmi-
nistrationen skéts fran bolagets kontor i Stockholm. Uppféljning
av resultat och balans gors kvartalsvis av saval de olika funk-
tionerna inom bolaget som av bolagsledningen. Sammantaget
medfor detta att det inte anses motiverat att ha en sarskild enhet
fér internrevision

Stockholm i mars 2010
Styrelsen i Corem Property Group AB (publ)
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