Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom Corem har sin grund i olika beslutssystem genom vilka
Corems dgare styr bolaget direkt och indirekt. God bolagsstyrning innebar att
Corem drivs med sina dgares intresse som framsta ledstjarna.

Detta framjar fortroendet for Corem hos allmdnheten och
kapitalmarknaden, vilket i sin tur skapar battre forutsattningar
for Corems kapitalforsorjning. God bolagsstyrning bidrar
dérigenom till att Corem drivs effektivt, vilket skapar forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt.

Aktiedgarna

Arsstimman 4r Corems hogsta beslutande organ. D Corem
enbart har ett aktieslag har samtliga aktier samma rostratt pa
arsstaimman. Detta innebdr att mojligheten att utova dgarinfly-
tande 6verensstimmer med varje enskild aktiedgares andel av
det egna kapitalet i Corem.

Bolagsordning

Bolagets firma ar Corem Property Group AB enligt bolags-
ordningen och bolaget dr publikt (publ). Corems styrelse har
sitt sdte i Stockholm. Bolaget ska, direkt och indirekt genom
dotterbolag, forvarva, dga, forvalta, utveckla och forsilja
fastigheter, samt bedriva dirmed férenlig verksamhet. And-
ringar i Corems bolagsordning sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen. Bolagsordningen finns i sin helhet pa sidan 76.

Bolagsstimma

Arsstimman i Corem dger rum i Stockholmsomradet under
forsta halvaret varje ar. Ndr och var stimman kommer att hal-
las offentliggors senast i samband med bokslutskommunikén.
Kallelsen till arsstimman offentliggors tidigast sex och senast
fyra veckor fore arsstimman. Pa arsstimman informeras om
foretagets utveckling det gangna aret och beslut tas i ett antal
centrala drenden sasom forandringar i bolagsordningen, val
av revisorer, ansvarsfrihet for styrelsen, erséttning till styrelsen
och revisorerna, beslut om antalet styrelseledamoter, styrelse
for perioden fram till och med nasta arsstimma samt utdel-
ning. Corem stravar alltid efter att styrelsen, ledningsgruppen
och revisorerna ska vara nirvarande vid bolagsstimman.

For att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid bolags-
stimma ska aktiedgaren vara inford i aktieboken samt anmala
sig inom viss tid. De aktiedgare som inte kan ndrvara per-
sonligen har majlighet att delta via ett ombud. Det har mot
bakgrund av Corems dgarkrets inte bedomts motiverat att
simultantolka bolagsstimman eller att tillhandahalla presenta-
tioner pa annat sprak dn svenska.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel ma-
joritet av avgivna roster. I vissa beslutsfragor reglerar aktie-
bolagslagen att ett forslag ska godkdnnas av en hogre andel av
de pa bolagsstimman foretradda aktierna tillika rosterna.
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Corems arsstimma 2008

Corems arsstaimma 2008 holls hos MAQS Law Firm Advokat-
byra AB, Norrmalmstorg 1 i Stockholm den 16 maj 2008. Pa
stimman deltog aktiedgare inklusive ombud vilka representera-
de 86,04 procent av rosterna och kapitalet. Corems styrelse och
ledning samt bolagets revisor var narvarande vid stimman.

UTDELNING, KONTANT
Vid arsstimma faststdllde stimman styrelsens forslag att inte
lamna ndgon utdelning for &r 2007.

STYRELSENS ANSVARSFRIHET
Styrelse och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet
for ar 2007 av stimman.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER

SAMT BESLUT OM STYRELSEARVODE

Stamman beslutade vilja om styrelseledamoterna Fred Anders-
son, Rutger Arnhult, Erik Selin, Henrik Treschow, Jan Sundling
och Borje Hag. Fred Andersson omvaldes till styrelsens ordfo-
rande. Vidare beslutade stimman att arvode uppgaende till
totalt 840 000 kronor ska utga till styrelseledamoterna, varav
styrelseordféranden ska erhalla 240 000 kronor och 6vriga
ledaméter 120 000 kronor vardera.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Stamman godkénde styrelsens forslag till riktlinjer for erséittning
till ledande befattningshavare.

UPPTAGANDE AV KONVERTIBELT LAN

Styrelsens forslag till upptagande av konvertibelt obligationslan
godkindes av staimman. Styrelsen bemyndigades av stimman
att besluta om det belopp som ska betalas for varje konvertibel,
rantefot och konverteringskursen.

BEMYNDIGANDE BETRAFFANDE NYEMISSION AV

AKTIER OCH/ELLER KONVERTIBLER

Stamman beslutade dessutom att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfillen under tiden fram till nastkommande
arsstimma besluta om nyemission av aktier och/eller konver-
tibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Nyemissionen far motsvara en 6kning av aktiekapitalet om
hogst 10 procent.

INFORANDE AV VALBEREDNING

Stamman beslutade att infora en valberedning. Valberedningen
ska besta av styrelsens ordforande och en representant for var
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och en av de tva storsta aktiedgarna i bolaget senast sex ména-
der fore arsstaimman 2009. P4 Corems hemsida finns informa-
tion om de beslut som fattades pa stimman.

OVRIGT

Stamman beslutade vidare bemyndiga styrelsen att vidta
smarre justeringar av de pa stimman fattade besluten i den
utstrickning detta ér erforderligt.

Corems arsstimma 2009

Arsstimman 2009 dger rum torsdag den 28 maj, kI 10:00

hos MAQS Law Firm Advokatbyra AB, Norrmalmstorg 1 i

Stockholm. Samtliga aktiedgare som vill ha ett drende behand-

lat pa drsstimman kan ldmna forslaget till Corems alternativt

vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Kallelse till &rsstamman kommer att ske den 29 april 2009

och kallelsen kommer da bland annat att finnas tillganglig pa

Corems hemsida / www.corem.se /.

Valberedning

Enligt arsstimman 2008 ska en valberedning inrittas infor ars-
stimman 2009 i syfte att ldgga fram forslag betraffande antalet
styrelseledamoter, val av styrelseledamater inklusive ordfo-
rande samt erséttning till styrelseledamoéterna.

Valberedningen tillsétts enligt arsstimmans beslut genom
att styrelsens ordforande fitt i uppdrag att kontakta de tva
storsta dgarregistrerade eller pa annat sitt kdnda aktiedgarna
vid utgangen av kvartal tre och be dem att utse en ledamot
vardera till valberedningen.

Corems valberedning utgors av Ken Wendelin represente-
rande M2 Asset Management AB och Erik Selin represente-
rande Fastighets AB Balder. Vid den extra bolagsstimman den
16 december 2008 utsags Thomas Lifvendahl till ledamot och
ordférande i valberedningen.

Valberedningen representerar tillsammans 71,8 procent av
rosterna i Corem per den 31 december 2008.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER INFOR ARSSTAMMAN 2009

Procent av Procent av

rosterna per rosterna per

Valberedningsledamot Representerar 31aug 2008 31 dec 2008
Thomas Lifvendahl Ordférande, valberedning - -
Ken Wendelin M2 Asset Management AB 36,0 36,0
Erik Selin Fastighets AB Balder 35,8 35,8
Totalt 71,8 71,8
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Styrelsen

Corems styrelse utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandatperiod frédn arsstimman fram till och med slutet av nésta
arsstimma. Det &r styrelsen som for dgarnas rakning forvaltar
Corem genom att faststdlla mal och strategi, utviardera den opera-
tiva ledningen samt sikerstalla rutiner och system for uppf6ljning
av de fastslagna malen. Det &r vidare dven styrelsens ansvar att
sakerstilla att rtt information ges till Corems intressenter, att
Corem foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och im-
plementerar interna policies och etiska riktlinjer. Styrelsen utser
aven Corems verkstallande direktor och faststaller 16n och annan
ersattning till denne.

Styrelsearvode ska utga enligt beslut pa arsstimma och for
2008 uppgick arvodet till ledamoéterna i Corems styrelse till
totalt 840 000 kronor, varav 240 000 till styrelsens ordforande
och 120 000 kronor vardera till de 6vriga ledaméterna.

Det finns inga avtal mellan medlemmar av Corems styrelse
och Corem, eller nagot av Corems dotterbolag, enligt vilka
styrelseordforanden eller 6vriga styrelseledamoter erhaller for-
maner efter det att uppdraget har avslutats.

For ndrmare information om styrelsens ledamoter,
se avsnittet Styrelse pa sidan 44.

Forandring av styrelsens sammanséttning

under 2008

Enligt Corems bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem
och hogst atta ledamoter samt hogst tva suppleanter. Under nov-
mber 2008 valde Henrik Treschow och Borje Hag att lamna sina
uppdrag som styrelseledaméter i Corem. I och med Borje Hags
uttrade gick antalet styrelseledaméter ned till fyra personer,
varfor extra bolagsstimma sammankallades till den 16 december
2008. Patrik Essehorn utsags vid stimman till ny styrelseleda-
mot, varmed styrelsen uppgick till det ldgsta antal ledamoter som
bolagsordningen foreskriver. For att undvika att behova kalla till
ytterligare en extrastimma for det fall nagon ledamot av nagon
anledning skulle limna sitt uppdrag utsags Christina Tillman till
suppleant. Efter den extra bolagsstimman den 16 december 2008
har Corems styrelse foljande sammanséttning:

LEDAMOTER:
Fred Andersson
Rutger Arnhult
Patrik Essehorn
Erik Selin

Jan Sundling

SUPPLEANT:
Christina Tillman
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av drsstimman och har ett sérskilt
ansvar for att styrelsens arbete dr vl organiserat och bedrivs
effektivt. Ordférande ska sdrskilt:

> Organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

> Ansvara for att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig.

> Ansvara for att styrelsen kontinuerligt uppdaterar och for-
djupar sina kunskaper om Corem.

> Ta ansvar for kontakter med dgarna i dgarfragor och for-
medla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

> Tillse att styrelsen erhéller tillfredsstidllande information och
beslutsunderlag for att skapa forutsattningar for sitt arbete.

> Efter samrad med verkstillande direktoren faststalla forslag
till dagordning for styrelsens sammantraden.

> Folja upp att styrelsens beslut verkstills pa ett effektivt och
korrekt sitt.

> Ansvara for att styrelsens arbete arligen utvéirderas.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens uppgifter styrs, utéver lagar och rekommendationer,
av styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen 6ver arbets-
ordningen och faststéller den i samband med Corems styrel-
semote efter drsstimma. Arbetsordningen reglerar styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen mellan
styrelse och verkstéllande direktor. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststélls ocksé i samband med Corems styrelseméte
efter drsstimma.

I Corems styrelses arbetsordning framstalls bland annat
vilka sakfragor som standigt ska finnas pa métesagendan infor

STYRELSENS SAMMANSATTNING

varje styrelsesammantrade. Arbetsordningen klargor att varje
styrelsemote ska protokollforas av styrelsens sekreterare. Dérut-
over faststdller arbetsordningen hur styrelseprotokoll ska upprat-
tas och distribueras till styrelseledaméterna samt hur styrelsen
ska informeras i samband med exempelvis pressmeddelanden.
Styrelsens arbetsordning ger ocksa véigledning om vilka beslut
som styrelsen kan delegera till verkstéllande direktoren. Utover
de fragor som Aktiebolagslagen stipulerar ska behandlas, styr ar-
betsordningen for Corems styrelse exempelvis foljande punkter:

> Arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter och
ordforandens sérskilda ansvar och uppgifter.

> Erforderlig frekvens pd styrelsesammantraden och andra
forhallanden av betydelse for hur styrelsen fullgor sin
uppgift.

> Ansvars- och arbetsfordelning mellan styrelse, VD och
andra bolagsorgan.

> Av rapporteringsrutiner som ska forse styrelsen med
andamélsenliga bedomningsunderlag.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansiattningen i Corem uppfyller bade Stockholms-
borsens och Kodens krav om oberoende ledaméter i férhallande
till bolaget och dess huvudédgare. Med oberoende i forhallande
till bolaget och till dess huvudagare asyftas att omfattande affars-
forbindelser med bolaget inte finns samt att styrelsemedlem-
marna enskilt representerar mindre dn 10 procent av det hogsta
av aktierna eller résterna i bolaget.

Styrelsens arbete under 2008

For Corem har 2008 utmarkts av hog aktivitet, vilket ocksé har
avspeglats i Corems styrelsearbete. Under aret har det héllits

tio styrelsemoéten, varav atta ordinarie och tva konstituerande
styrelsemoten. Enligt géllande arbetsordning ska Corems styrelse
halla sex styrelseméten per kalenderar. Respektive ledamots

Oberoende Oberoende Styrelseméoten

i forhallande till i forhallande till

bolaget och bolagets storre Totalt antal
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet bolagsledningen aktiedgare moten Néarvaro
Fred Andersson 2007 Ordférande 1946 Finsk Ja Ja 10 9
Rutger Arnhult? 2007 Ledamot 1967 Svensk Nej” Nej 10 10
Patrik Essehorn? 2008 Ledamot 1967 Svensk Nej Ja 1 1
Erik Selin 2007 Ledamot 1967 Svensk Ja Nej 10 4
Jan Sundling 2007 Ledamot 1947 Svensk Ja Ja 10 8
Borje Hag? 2007 Ledamot 1951 Svensk Ja Ja 8 7
Henrik Treschow? 2007 Ledamot 1946 Svensk Ja Ja 8 8

1) Verkstallande direktor

2) Invald pa Corems extra bolagsstdmma den 16 december 2008.

3) Avgick under november 2008
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nérvaro presenteras i tabellen pa sidan 42. Patrik Essehorn har
varit sekreterare vid styrelsemétena. Infor respektive styrelse-
mote har ledaméterna erhéllit omfattande dokumentation over
de frégor som ska behandlas.

Vid varje ordinarie styrelsemoéte behandlas befintliga fragor
av for Corem visentlig karaktar sdsom forvarvs- och finansie-
ringsfragor. Darutover informeras styrelsen om det radande
affarslaget samt de aktuellt tendenserna pa hyres- och fastig-
hetsmarknaden och kreditmarknaden.

VD och koncernledning
Corems verkstdllande direktor ar Rutger Arnhult och ar i
sin roll underordnad Corems styrelse. VDs huvuduppgift ar
att skota bolagets 16pande forvaltning. Av instruktionen i
arbetsordningen framgar vilka fragor som Corems styrelse ska
fatta beslut om samt vilka befogenheter Corems VD har. VD
tar dven fram nodvéndiga beslutsunderlag infor styrelsesam-
mantraden och ar foredragande av materialet vid styrelsesam-
mantraden.

Koncernledningen bestod under 2008 av fyra personer
exklusive VD. Dessa var och dr:
> Ekonomichef och vice VD Eva Landén
> Fastighetschef och vice VD Jerker Holmgren
> Transaktionschef Hakan Engstam
> Forvaltningschef Roland Siggesson

Corem haller koncernledningsméte varannan vecka. Mote-
na foljer en forbestimd agenda 6ver punkter som ska behand-
las pé varje koncernledningsméte och berdr fragor av bade
strategisk och operativ karaktdr sdésom transaktionsfragor,
uthyrningsfragor och avstimning mellan budget och utfall.

Fragor avseende ersdttning till VD

och koncernledning

Erséttning och formaner till VD beslutas av Corems styrelse
enligt faststillda principer av Corems drsstimma. Ersittning
och férméner till 6vriga ledande befattningshavare i koncern-
ledningen beslutas, efter principer faststallda av Corems
arsstimma, av VD. Ersittning, formaner samt dvriga anstall-
ningsvillkor till Corems VD och koncernledning framgar av
not 3 pé sidan 62.

Revision

Corems revisorer viljs av drsstimman for en period om fyra
ar. Innevarande period inleddes 2007 och nésta val av revi-
sorer sker darfor i samband med &rsstimman 2011. Bolagets
revisorer dr Mats Fridblom och Jorgen Sandell frén Grant
Thornton Sweden AB. Béda ér auktoriserade revisorer.

Corem Arsredovisning 2008

Ersdttning till revisorer

Ersattning till revisionsbyréer uppgick under aret till 1,6 mkr
(1,1), varav 1,5 mkr (1,1) avsett revisionsuppdrag och res-
terande konsultuppdrag. For Corems moderbolag dr mot
svarande belopp 1,2 mkr (0,4) respektive 0,1 mkr (0).

Avvikelse i forhallande till koden

Koden bygger pa principen “Folj eller forklara”. Detta innebér
att samtliga regler inte alltid behover efterfoljas utan att det
innebdr nagot brott mot koden att avvika fran en eller flera
enskilda regler om férklaring finns och forklaras.

ERSATTNINGSUTSKOTT OCH REVISIONSUTSKOTT
Corems styrelse beslutade pa styrelsemote den 25 augusti 2008
att sjdlv utfora de uppgifter som i annat fall skulle ankomma
pa ett ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott att
utfora, da detta ansags vara den mest dndamalsenliga och
ekonomiska 19sningen for Corem. Eftersom Rutger Arnhult i
egenskap av VD tillhor foretagsledningen i bolaget deltar han
inte i arbetet som ror dessa fragor.
En av f6ljderna av detta beslut blir att styrelsen har till upp-
gift att bereda fragor om ersittning och andra anstéllningsvill-
kor for bolagsledningen.
Styrelsen ska vidare genom analyser av fér Corem viktiga
redovisningsfragor kvalitetssdkra bolagets finansiella rap-
portering samt dven arbetet med att f6lja upp resultatet av de
externa revisorernas granskning. Corems styrelse reviderar
arligen den arbetsordning som styr arbetet i dessa delar, som
bland annat inkluderar:
> att svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,

> att fortlopande triffa bolagets revisor for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa och interna revisionen
och synen pé bolagets risker,

> att faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision
som bolaget fir upphandla av bolagets revisor,

> att utvdrdera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning eller i forekommande fall sarskilda valbered-
ning om resultatet av utvarderingen samt

> att bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisorsinsatsen.

Intern kontroll

Corem arbetar for narvarande med att ta fram en uppdaterad
beskrivning rorande bolagets interna kontroll och riskhante-
ring avseende finansiell rapportering.
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