BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

COREM PROPERTY GROUP AB (PUBL) AR ETT SVENSKT PUBLIKT
FASTIGHETSBOLAG NOTERAT PA NASDAQ STOCKHOLM MID CAP.
GOD STYRNING, STRUKTURERADE INTERNA PROCESSER OCH
TYDLIGHET AR GRUNDLAGGANDE FOR COREM. BOLAGSSTYR-
NINGSRAPPORTEN BESKRIVER PA VILKET SATT COREMS AGARE
DIREKT OCH INDIREKT HAR STYRT COREM UNDER 2014 GENOM
OLIKA BESLUTSYSTEM.

Bolagsstyrningsrapporten ldmnas som en sarskild rapport i tillagg till
arsredovisningen, i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554 6
kap. 6 §) och den svenska koden for bolagsstyrning. Rapporten har
granskats av Corems revisor i enlighet med arsredovisningslagen och
en sarskild rapport fran revisorn bifogas detta dokument.

Bolagsstyrning kallas det satt pa vilket rattigheter och skyldigheter
ar fordelade mellan bolagets organ i enlighet med géllande lagar,
regler och processer. Det handlar om systemen for beslutsfattande
och om den struktur genom vilken &garna direkt eller indirekt styr
bolaget.

AKTIEAGARE
Corem ar sedan den 24 juni 2009 noterat pa NASDAQ Stockholm.
Det fanns per den 31 december 2014 tva aktieslag, stam- och
preferensaktier. Antalet registrerade stamaktier uppgick per den 31
december 2014 till 75 896 586 och antalet registrerade preferensakti-
er uppgick till 6 611 319. Stamaktierna har en rést medan preferens-
aktierna har en tiondels rost vid stammor. Kvotvardet ar 3,75 kr for
samtliga aktier.

Under 2009 aterkoptes 308 400 stamaktier. Darutover tillkom
30 840 preferensaktier i eget forvar i samband med fondemissionen
av 6 219 784 preferensaktier under februari 2010. Under 2011 och 2012
har ytterligare 1154 071 stamaktier och 25 613 preferensaktier ater-
kopts. Samtliga preferensaktier och 99 083 stam aktier avyttrades i
samband med ett fastighetsférvary under 2012. Under 2013 ater-
koptes ytterligare 87 400 stamaktier. | samband med en fastighets-
affar Overlats 1387 388 stamaktier och en nyemission om 224 903
preferensaktier genomférdes. Under 2014 har 2 421 525 stamaktier
aterkopts. Detta medfor att per den 31 december 2014 uppgar totalt
antal dterkdpta stamaktier till 2 484 925 och aterkopta preferensakti-
er uppgar till 0. Antalet utestaende aktier per den 31 december 2014
uppgick till 73 411 661 stam- och 6 611 319 preferensaktier. Stang-
ningskursen var per balansdagen 28,70 kr (20,00) per stamaktie
och 184,00 kr (150,00) per preferensaktie, vilket motsvarar ett totalt
borsvarde om 3 323 mkr (2 509). Vid periodens utgang uppgick
antalet aktiedgare till 3 578 (3 543). Per den 31 december 2014 dgde
Rutger Arnhult via bolag 37,2 procent (36,4) av kapitalet och 38,9
procent (37,7) av rosterna, Gardarike 10,0 procent (4,1) av kapitalet
och 10,7 procent (4,3) av rosterna och Lansforsakringar fonder agde
9,3 procent (9,0) av kapitalet och 10,1 procent (9,7) av rosterna.

For ytterligare information om aktien och aktiedgare se sidorna
56A-57A samt Corems webbplats, www.corem.se.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen, som antas pa bolagsstamma, innehaller uppgifter
om bland annat verksamhet, aktiekapital, antal styrelseledamoter
och revisorer samt bestédmmelser om kallelse och dagordning for
arsstéamman, finns i sin helhet att tillga pa bolagets hemsida under

avsnittet om bolagsstyrning samt pa sidorna 44B-45B i arsredo-
visningen. Andringar i bolagsordning sker enligt foéreskrifterna i
aktiebolagslagen.

Bolagets firma &r Corem Property Group AB och bolaget &r ett
svenskt publikt (publ) bolag med sitt registrerade sate i Stockholm
med adress Box 56085, 102 17 Stockholm, besdksadress Riddargatan
13 C och telefon 08 503 853 33.

Bolaget skall - direkt eller indirekt genom dotterbolag - forvarva,
aga, forvalta, utveckla och forsalja fastigheter, samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma 2014 dgde rum tisdagen den 29 april 2014 i
Stockholm. Vid stdmman narvarade 30 (27) aktiedgare, personligen
eller genom ombud, och dessa representerade 60,7 procent (44,6) av
rosterna. Till stammans ordférande valdes Patrik Essehorn. Vid stam-
man deltog samtliga styrelseledamoter valda av stamman, forutom
Karl Perlhagen.

BESLUT PA ARSSTAMMAN

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Corems webbplats, www.

corem. se. Utdver obligatoriska drenden som anges i bolagsordningen

beslutade stamman foljande:

« Omval av samtliga styrelseledamoter.

« Patrik Essehorn omvaldes till styrelseordférande.

» | enlighet med styrelsens och VDs forslag dela ut 0,70 kr per sta-
maktie for verksamhetsaret 2013 och 10,00 kr per ar per preferens-
aktie att delas ut med 2,50 kr per kvartal.

« Faststallande av arvode till styrelse och revisor.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

« Bemyndigande for styrelsen att emittera stam- och preferensaktier.

« Bemyndigande for styrelsen att aterképa och dverlata egna aktier.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut pa arsstamma den 29 april 2014 ska bolaget ha
en valberedning bestaende av deltagare fran bolagets till rosteantalet
tre storsta agare per den 30 september 2014 vilka &r Rutger Arnhult
via bolag genom Mia Arnhult, Gardarike AB genom Lars Hockenstrom
och Lansférsakringar genom Jesper Bonnivier. Valberedningen bestar
darutdver av styrelsens ordférande Patrik Essehorn. Valberedningens
sammansattning meddelades pa Corems webbplats den 24 oktober
2014.

Valberedningen representerar 59,7 procent av aktiedgarnas roster
per den 31 december 2014. Mandatperioden for valberedningen [6per
intill dess att ny valberedning utses enligt mandat fran nasta ars
stdmma. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamdter.

Valberedningen ska utfora de uppgifter som foljer av Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till styrelseledamoter
och styrelseordférande samt ersattning till styrelseledamoter och
styrelseutskott, att féreldggas arsstamman 2015 for beslut. De storsta
agarnas riktlinjer for urvalet till nominering ar att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ar relevanta for Corem. De regler
som galler for oberoende styrelseledamoter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning iakttas. Valberedningen ska dven lamna forslag till val
och arvodering av revisor.

38B COREM ARSREDOVISNING 2014



STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Corems styrelse ska enligt bolagsordningen besta av l1agst fem och
hogst atta ledamoter utan suppleanter. Corems styrelse bestar av fem
ledamoter som valdes vid arsstamman 2014. Samtliga ledaméter fran
2013 omvaldes. Uppdraget for samtliga ledamoter 16per till slutet av
kommande arsstamma. Styrelsen har darmed féljande sammansatt-
ning: Patrik Essehorn (ordférande), Rutger Arnhult, Karl Perlhagen,
Jan Sundling och Christina Tillman. Ovrig information om styrelsens
ledamoter finns pa sidan 46B.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddémning, som delas av valberedningen, rérande leda-
moternas beroendestallning i forhallande till bolaget och aktiedgarna
framgadr av nedanstaende tabell "Styrelsens sammanséattning”. Som
framgar uppfyller Corem NASDAQ Stockholms regelverk och Svensk
kod for bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av de stdmmovalda
ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallan-
de till bolagets storre aktieagare. Med oberoende i forhallande till
Bolaget och till dess huvudagare asyftas att omfattande affarsforbin-
delser med Bolaget inte finns samt att styrelsemedlemmarna enskilt
representerar mindre an 10 procent av det hogsta av aktierna eller
rosterna i Corem. Sammanlagt uppgick ledamoternas innehav till
31222 409 aktier, varav 30 195 705 stamaktier och 1026 704 pre-
ferensaktier, per den 31 december 2014. Innehaven motsvarar 39,01
procent (47,61) av kapitalet och 40,90 procent (49,84) av rosterna.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses av bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Det &r styrelsen som for dgarnas rakning forvaltar
Corem genom att faststéalla mal och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sakerstalla rutiner och system for uppfélining av de
fastslagna malen. Detta innebéar bland annat att styrelsen fortldpande
ska beddma Bolagets ekonomiska situation samt se till att Bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrel-
sen ska aven utse verkstallande direktodr, samt granska att den verk-
stallande direktoren fullgdr sina ataganden, och faststaller 16n och
annan ersattning till denne. Det &r vidare aven styrelsens ansvar att
sakerstalla att ratt information ges till Corems intressenter, att Corem
foljer lagar och regler samt att Bolaget tar fram och implementerar
interna policys och etiska riktlinjer.

Styrelsen i Corem har for sitt arbete faststallt en arbetsordning
samt en instruktion for den verkstallande direktoren dar styrelsens
respektive verkstallande direktorens dtaganden samt arbetsfordel-
ningen mellan dem regleras. Instruktionen for den verkstallande
direktoren uppstaller bland annat begransningar avseende vilka
avtal som den verkstallande direktoren kan inga. Andra tjansteman i

STYRELSENS SAMMANSATTNING

koncernen deltar i styrelsens sammantraden sasom foredragande av
sarskilda fragor. Antalet styrelsemoten uppgick under 2014 till 16.
Huvudfragor har varit:

* Forvarv och avyttringar

* Finansiering

« Antagande av policys

« Ekonomisk rapportering

* Projekt och uthyrning

« Strategi och framtidsfragor

Utodver de protokollforda sammantradena har styrelsen dven vid ett
tillfalle samlats for att diskutera bolagets framtida strategier. Styrel-
sens arbete har genom styrelseordférandes forsorg utvarderats och
resultatet har sedan diskuterats i styrelsen.

STYRELSENS ANSVAR FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom instruktion for verkstallande direktdren, instruktion for eko-
nomisk rapportering till styrelsen och genom informationspolicyn,
samt genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i form av
upprattade protokoll samt observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder. Styrelsen s&kerstaller vidare kvaliteten
i den finansiella rapporteringen genom att ingaende behandla delars-
rapporter, arsredovisning och bokslutskommuniké pa styrelsemaoten.
De finansiella mal som styrelsen har faststallt foljs l[dpande upp i
samband med faststallande av budgetar och kvartalsrapporter.

Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sakerstalla kva-
liteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall samt presenta-
tionsmaterial i samband med moten med media, agare och finansiella
institutioner.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande utses av arsstamman och har ett sarskilt an-

svar for att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.

Ordférande ska sarskilt:

» Halla fortlopande kontakt med och fungera som diskussions-
partner och stod for verkstallande direktoren samt samrada med
verkstallande direktoren i strategiska fragor.

« Tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och be-
slutsunderlag for sitt arbete.

« Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstallande direktorens
forsorg fortlopande far den information som behovs for att kunna
folja bolagets stallning och utveckling.

« Vara ordférande pa styrelsemotena, samrada med verkstéallande
direktéren om dagordning samt tillse att kallelse sker.

* Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6éppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen, for att skapa basta mojliga forut-
sattningar for styrelsens arbete.

« Tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med bestammelserna

Oberoendei  Oberoendei

forhallande forhallande Styrelseméten

till bolaget till bolagets

och bolags- storre aktie- Totalt antal
Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet ledningen dgare moéten Narvaro
Rutger Arnhult 2007 Ledamot 1967 Svensk Nej Nej 16 16
Patrik Essehorn 2008 Ordférande 1967 Svensk Nej Ja 16 16
Karl Perlhagen 2012 Ledamot 1970 Svensk Ja Ja 16 15
Jan Sundling 2007 Ledamot 1947 Svensk Ja Ja 16 15
Christina Tillman 2010 Ledamot 1968 Svensk Ja Ja 16 15
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i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

« Tillse att styrelsemedlemmarna ar insatta i insiderlagstiftningen
och bolagets insiderpolicy.

« Ansvara for att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner lamplig.

« Ansvara for att styrelsen kontinuerligt uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om Corem.

« Ta ansvar for kontakter med &garna i dgarfragor och formedl|a
synpunkter fran dgarna till styrelsen.

« Folja upp att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt och
korrekt satt.

« Ansvara for att styrelsens arbete arligen utvarderas.

KONCERNLEDNING
Fran och med 1januari 2012 ar Eva Landén verkstallande direktor.
Hon var tidigare bolagets CFO och vice VD. Verkstallande direk-
toren, tillika koncernchef, leder verksamheten enligt den svenska
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, bolags-
ordningen samt inom de ramar styrelsen lagt fast bland annat i in-
struktion for verkstallande direktéren. VD tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nddvandig information och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut, foredrar drenden och motiverar forslag till
beslut, samt rapporterar till styrelsen om bolagets utveckling.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen.

Koncernledningen bestod under perioden 1januari till och med
15 augusti 2014 av fyra personer, inklusive VD. Per den 31 december
2014 bestod koncernledningen av fem personer inklusive VD. Dessa
var och ar:
* VD, Eva Landén
« Vice VD, Transaktions- och IR-chef Hakan Engstam
* Vice VD, Fastighetschef Jerker Holmgren
¢ CFO, Ulrika Allgulander
* Uthyrningschef, Jesper Carlsto
Corem haller koncernledningsmote varannan vecka. Motena foljer
en férbestdmd agenda dver punkter som ska behandlas pa varje
koncernledningsméte och beror fragor av bade strategisk och
operativ karaktar sasom transaktionsfragor, uthyrningsfragor och
avstamning mellan budget och utfall.

ERSATTNINGSUTSKOTT OCH REVISIONSUTSKOTT

Corems styrelse beslutade pa styrelsemote den 25 augusti 2008

att sjalv utféra de uppgifter som i annat fall skulle ankomma pa ett
ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott att utféra, da detta
ansags vara den mest andamalsenliga och ekonomiska l&sningen for
Corem. En av foljderna av detta beslut blir att styrelsen har till upp-
gift att genomféra analyser av for Corem viktiga redovisningsfragor,
kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering samt aven arbetet
med att folja upp resultatet av de externa revisorernas granskning.
Styrelsen traffar fortlopande Bolagets revisor for att informeras

om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa
Bolagets risker. Styrelsen faststaller riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som Bolaget far upphandla av Bolagets revisor. Styrelsen
utvarderar revisionsinsatsen och informerar Bolagets valberedning
eller i forekommande fall sarskilda valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrader valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvodering av revisorsinsatsen.

REVISORER

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rékenskapsar l&mna en revisionsberattelse till arsstam-
man. Revisorerna utses av arsstamman for en mandattid om normalt
ett ar. I samband med arsstamman 2014 omvaldes de auktoriserade
revisorerna Mikael Ikonen samt Ingemar Rindstig till huvudansvariga
revisorer. Bada &r verksamma vid Ernst & Young AB. De har under
perioden mellan arsstammorna 2014 och 2015 varit narvarande vid
styrelsemdten i Corem vid tva tillfallen.

ERSATTNING TILL REVISORER

MKR 2014 2013
Revisionsuppdraget Ernst & Young AB 0,7 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsupp- 02 03
draget Ernst & Young AB ’ ’

Ovrig konsultation Ernst & Young AB - -
Totalt 0,9 1,0

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstdende principer for ersattning till ledande befattningshavare
i Corem faststalldes vid arsstdmma 2014 och &r oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Corems principer for ersattning till ledande befattningshavare ar
att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare.

Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig 16n, pension
och 6vriga ersattningar vilka tillsammans utgér individens totala
kompensation. Corem inhdmtar och utvarderar kontinuerligt informa-
tion om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader.

Ersattning och férmaner till dvriga ledande befattningshavare
i koncernledningen beslutas, efter principer faststallda av Corems
arsstdmma, av styrelsen. Ersattning, formaner samt 6vriga anstall-
ningsvillkor till Corems VD och koncernledning framgar av tabell pa
sid 41B.

ERSATTNING TILL STYRELSE 2014

Styrelsearvode ska utga enligt beslut pa arsstamma och for 2014
uppgick arvodet till 250 000 kr till styrelsens ordférande och

150 000 kr till de 6vriga ledamoterna. Det finns inga avtal mellan
medlemmar av Corems styrelse och Corem, eller nagot av Corems
dotterforetag, enligt vilka styrelseordféranden eller dvriga styrelse-
ledamoter erhaller formaner efter det att uppdraget har avslutats.
Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR

Under 2014 har verkstallande direktoren, tillika koncernchef, uppburit
fast och rorlig 16n i enlighet med nedanstaende tabell. Den maximala
arliga bonusen kan uppga till maximalt sex ordinarie manadsléner.
Verkstéallande direktoren har ratt till tjianstebil och sjukvardsforséak-
ring. Verkstallande direktoren har ett pensionsavtal med pensionsal-
der fran 65 ar. Verkstallande direktoren har ratt till pensionsférmaner
motsvarande det som skulle ha utgatt enligt ITP-planen om Corem
deltagit i denna. Verkstallande direktéren har med bolaget en d¥mse-
sidig uppsagningstid om nio manader och ett avgangsvederlag om
15 manadsloner.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2014 2013
Léner, Sociala kost- Loner, Sociala kost-
arvodenoch  Pensions- nader inkl arvoden och Pensions- nader inkl
Tkr formaner kostnad I6neskatt Summa formaner kostnad I6neskatt Summa
Styrelsens ordférande, Patrik Essehorn 250 - 79 329 250 - 79 329
Rutger Arnhult 150 - 47 197 150 - 47 197
Lena Boberg, till och med 25 april 2013 - - - - 50 - 16 66
Karl Perlhagen 150 - 47 197 150 - 47 197
Jan Sundling 150 - 47 197 150 - 47 197
Christina Tillman 150 - 47 197 150 - 47 197
VD Eva Landén” 2875 691 1071 4637 2600 616 960 4176
Andra ledande befattningshavare 4 (3),
varav rorlig ersattning utgér 0,6 mkr (0,7) 4830 947 1747 7524 4600 897 1667 7164
Summa 8555 1638 3085 13278 8100 1513 2910 12523

" Eva Landén, som ar bolagets VD och satt i styrelsen till och med 25 april 2013, erhéll inget styrelsearvode.

ERSATTNING TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principen for ersattning till andra ledande befattningshavare bygger
pa fast och rorlig 16n. Den maximala arliga bonusen kan uppga till
ett belopp motsvarande maximalt tre eller sex manaders grundldner.
Samtliga har ratt till tjanstebil och sjukvardsforsakring. Ovriga ledan-
de befattningshavare har ratt till pensionsformaner motsvarande det
belopp som skulle ha utgatt enligt ITP-planen om Corem deltagit

i denna. For ovriga ledande befattningshavare galler en d¥msesidig
uppsagningstid om tre till sex manader. Avtal om avgangsvederlag i
tolv manader finns per 31 december 2014 for tva av fyra personer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som innehaller krav

pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den foljande
beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och utgér styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Corem har definierat intern kontroll som en process, som paverkas
av styrelsen, revisionsutskottet, ersattningsutskottet, VD, koncern-
ledningen och évriga medarbetare och som utformats for att ge en
rimlig forsakran om att Corems mal uppnas vad galler andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Processen baseras pa kontrollmil-
jon som skapar disciplin och struktur for de ¢vriga fyra komponenter-
na i processen - riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Corem har enligt investeringsstrategin for avsikt att fortsatta
sin tillvaxt genom forvarv av fastigheter och genom investeringar i
befintliga fastigheter. Bolaget investerar i fastigheter vilka uppfyl-
ler koncernens krav pa god avkastning och balanserad risk. Varje
investering provas separat vid varje enskilt beslutstillfalle. Styrelsen
ska vidare se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande
halla sig informerad om och utvardera att systemen for intern kontroll
fungerar.
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon &r de varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran
samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, be-
fogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.
Corems varderingar utgor ett langsiktigt atagande som kopplat till
affaérsidé, mal och strategier, vagleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten.

Styrande for den interna kontrollen ar dven de beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sasom styrelsens arbetsordning, VDinstruktion,
finanspolicy, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och
attestinstruktion. Interna policies, riktlinjer och manualer &r ocksa
av vikt for den interna kontrollen. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljé och att det |dpande arbetet med den interna
kontrollen efterlevs ar delegerat till VD.

POLICYDOKUMENT
Bolagets styrelse har antagit féljande policies: finanspolicy, in-
formationspolicy, utdelningspolicy, insiderpolicy, personalpolicy,
jamstalldhetsplan, miljdpolicy, arbetsmiljdansvar, etiska regler och
handlingsplan avseende alkohol och droger, mutpolicy, krishante-
ringspolicy och policy angaende upphandling av varor och tjanster
fran narstaende foretag. Darutover tar styrelsen arligen stallning till
eventuella revideringar av instruktionen for den verkstallande direkto-
ren, for ekonomisk rapportering, ersattningskommitté, revisionskom-
mitté, attestinstruktion samt styrelsens arbetsordning. Revidering
av policies ska goéras da sa erfordras for att tillse att alla policies ar
aktuella och stodjer verksamheten att uppfylla uppstallda syften och
mal. Ett viktigt instrument for att sakerstalla god intern kontroll &r
ekonomihandboken med rutinbeskrivningar, attestinstruktioner och
liknande. Styrelsen for dessutom en fortldpande dialog med bolagets
revisorer och ledning for att ytterligare forsakra sig om att systemen
for intern kontroll fungerar.

Corems insiderpolicy syftar till att minska riskerna for att nagon
medarbetare inom Corem bryter mot géllande insiderlagstiftning.
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Insiderpolicyn ar ett komplement till gallande insiderlagstiftning och
staller i vissa hanseenden stréngare krav an lagen. Insiderpolicyn
omfattar alla personer med insynsstéallning, narstaende till dessa samt
ovriga personer som underrattats om att de omfattas av policyn.

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksam-
heten i Corem ska bedrivas. Den faststalls av styrelsen och anger hur
de olika riskerna i finansverksamheten ska begransas och vilka risker
Corem far ta. Finanspolicyn faststaller ansvarsfordelning och admi-
nistrativa regler och ska daven fungera som vagledning i det dagliga
arbetet for personal inom finansfunktionen. Alla bolag i koncernen
omfattas av finanspolicyn.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION EXTERN OCH INTERN

Extern information och kommunikation bestar till exempel av rap-
portering till myndigheter och extern finansiell rapportering. Intern
information och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet
hos koncernens medarbetare om externa och interna styrinstrument,
inklusive befogenheter och ansvar. Intern information och kommuni-
kation handlar ocksa om att den information som genereras i Corems
process for intern kontroll dterkopplas till Corems styrelse, revisions-
utskott, VD och koncernledning som underlag for att kunna fatta

val grundade beslut. Bolaget ska leverera snabb, samtidig, korrekt,
relevant och tillforlitlig information till befintliga och potentiella
aktiedgare och andra investerare som inte bara motsvarar NASDAQ
Stockholms och aktiemarknadens krav vid var tid, utan aven bolagets
egna hogt stallda krav. Bolaget léamnar deldrsrapporter éver verksam-
heten kvartalsvis samt bokslutskommuniké och arsredovisning for
hela verksamhetsar. Corem anvander hemsidan for att snabbt kunna
leverera information till aktiemarknaden. Vasentliga handelser offent-
liggdrs genom separata pressmeddelanden.

Corems informationspolicy syftar till en effektiv och korrekt infor-
mationsgivning avseende den finansiella rapporteringen. Informa-
tionspolicyn ska foljas av samtliga anstallda, styrelseledamoter och
externt anlitade konsulter. Information till foretagets omvarld ges
framst i form av pressmeddelanden och ekonomiska rapporter. Aven
bolagets insiderpolicy och finanspolicy behandlar information.

RISKBEDOMNING
Riskhantering finns inbyggd i bolagets processer och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker samt for att sakerstalla
att de risker som Corem é&r utsatt for hanteras i enlighet med faststall-
da policies och riktlinjer.

| enlighet med arbetsordningen gor styrelsen en gang om aret en
genomgang av intern kontroll tillsammans med bolagets revisorer.
Identifiering gors av de risker som beddms finnas och atgarder fast-
stalls for att reducera dessa risker.

KONTROLLAKTIVITETER

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av deldrsrapporter, drsredovisningar och bok-
slutskommunikéer och att den externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i Overensstammelse med lag, tilldmpliga redovisningsstan-
darder och ¢vriga krav pa noterade bolag.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapportering-
en hanteras via bolagets kontrollstrukturer och leder till ett antal
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. De omfattar till exempel
kontoavstamningar, uppfoljning och avstamning av styrelsebeslut

och av styrelsen faststallda policies, godkannande och redovisning av
affarstransaktioner, fullmakts- och behdrighetsstrukturer, firmateck-
nare, koncerngemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg
samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Lopande uppféljining av resultatutfall sker pa flera nivaer i kon-
cernen, saval pa fastighetsniva som pa koncernniva. Uppfoljning av
utfall sker mot budget och prognos. Resultatet analyseras av savél
forvaltningsavdelningen som ekonomiavdelningen.

Fastighetsforvaltarna har ett tydligt resultatansvar for de fastighe-
ter de ar ansvariga for. Deras regelbundna analys av fastigheternas
finansiella rapportering &r tillsammans med den analys som gors pa
koncernniva en viktig del av den interna kontrollen.

Revisorerna ska rapportera sina iakttagelser fran granskningen
och sin beddémning av den interna kontrollen. Rapporteringen fran
revisorerna ska ske minst tva ganger per ar. Styrelsen har det éver-
gripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

BEHOV AV INTERNREVISION

Effektiviteten vid internrevision ar till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. Corem har en rela-
tivt liten organisation dar saval finans- som ekonomiadministrationen
skots fran bolagets kontor i Stockholm. Uppfdlining av resultat och
balans gors kvartalsvis av de olika funktionerna inom bolaget liksom
av bolagsledningen. Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision.

Stockholm den 23 mars 2015

Patrik Essehorn
Styrelseordférande

Rutger Arnhult
Styrelseledamot

Jan Sundling
Styrelseledamot

Karl Perlhagen
Styrelseledamot

Christina Tillman
Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstamman i Corem Property Group AB, org.nr 556463-9440

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2014 (pa sidorna 38B-42B) och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade

genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2015
Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor
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